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L Burgaz bolgesi / Bulgaristan ve Kirklareli bolgesinde / Tiirkiye Simr Otesi Eko-
Turizmin Siirdiiriilebilir Gelisimi ve Tesviki icin bir Strateji olusturma ihtiyacinin

acikhiga kavusturulmasi

Son yillarda, gevrenin korunmasi ve oOnlenmesi ve ekolojik biyolojik cesitliligin
korunmasina yonelik kiiresel egilimler ve Ozlemler gbz Oniine alindiginda, eko-turizmin
gelistirilmesi ve tamitilmas1 konusu oOzellikle 6nemlidir. Ekolojik turizmin gelistirilmesi ve
tanitilmas1 ve ayn1 zamanda biyolojik gesitliligin ve gevrenin korunmasi Sinir Otesi Isbirligi
Programi Interreg - IPA Bulgaristan - Tiirkiye 2014 — 2020 y. oncelikleri arasinda yer aldigindan,

konu Bulgaristan ve Tiirkiye tarafindan gézden kagirilmamaktadir.

Eko-Turizmin en popiiler tanimlarina gore, antropojenik etkiye sahip dogal alanlara ve
destinasyonlara nispeten dokunulmamus ziyaretlere odaklanan 6zel bir siirdiiriilebilir turizm
bi¢imidir. Hem Bulgaristan hem de Tiirkiye, 6zellikle Burgaz ve Kirklareli sinir 6tesi bolgelerinde

eko-turizmin gelismesi i¢in bilyiik bir potansiyele sahiptir.

Bulgaristan'da Eko-Turizm, belirli ekolojik statiiye sahip turistik yerler olarak
tanimlanan, belirli yerlerdeki ¢evreyi ve biyolojik ¢esitliligi etkilemeyen bir dizi turistik faaliyettir.
Bulgaristan'da, yiiriiyiisler, doga yiirilyiisleri, hayvanlar, bitkiler ve kus gdzlemciligi, dogal yerleri
ziyaret etme ve daha fazlas: gibi ¢evre koruma ve biyolojik ¢esitlilik faaliyetleriyle uyumlu, farkl

doganin uygulanmast i¢in harika firsatlar vardir.

Bulgaristan Ulusal Turist Portali'na gore lilke, biyolojik ¢esitlilik a¢isindan Avrupa'da
ikinci sirada yer aliyor. 12.360'tan fazla tiire sahip olan bitkilerden, 3.700 daha yiiksek olan
tiirdendir. 763 tiir Bulgaristan Kirmizi1 Kitabi’na dahil edilmistir. Orman fonu, iilke topraklarinin
% 36.85'ini temsil eden yaklagik 4.0 milyon hektardir. Yaprak doken genis yaprakli ormanlardan
en yaygin olani mese ve kayin ormanlaridir. Mege ormanlari, rakim 1000 m'ye kadar olan bolgelere
yayilirken, kayin ormanlarn genellikle iilkenin orta dag kusaginda yer almaktadir. Batova, Kamgi,
Ropotamo ve Veleka nehirlerinin alt kesimlerinde longozlar gelismistir. Son ikisi Burgaz

bolgesinde bulunmaktadir.



Bulgaristan'da omurgasiz faunasinin 27 bin temsilcisi vardir. Omurgalilar: 397 kus tiirt,
207 tath su ve Karadeniz balik tiirii, 94 memeli tiirii, 52 amfibiler ve siiriingenler tiirii olmak {izere

750'den fazla tiirle temsil edilmektedir.

Ulkede 3 milli park vardir - "Pirin" (UNESCO), "Rila", "Orta Balkanlar" ve 11 doga
parki - "Belasitsa", "Bulgarka", "Vitosa", "Vratsa Balkan", "Altin Kumlar "," Persina ", "Rila
Manastirt"," Rusenski Lom "," Sinite Kamini "," Stranca " ve "Sumnu Yaylas1". Biyocesitliligi
korumak i¢in 89 rezerv olusturulmus ve 2234 dogal yer isareti ilan edilmistir. Dogal alanlardan
ikisi — *’Pirin Milli Park1’’ ve ,,Srebarna“ Koruma Alani, UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer
almaktadir. Dort rezervden ikisi, yani ,,Arkutino® ve ,,Atanasovsko Golii“ (,,Atanasovsko Ezero®),
Burgaz bolgesinde bulunmaktadir ve Uluslararas1 Oneme Sahip Sulak Alanlar Sézlesmesi (Ramsar
Sozlesmesi) kapsaminda 6nemli sulak alanlar ilan edilmistir. Atanasovsko Golii, Burgaz Golii ve

Alepu(Halep) Batakligi, Avrupa'da son derece 6nemli kus habitatlaridir

Stoilovo koyii yakinlarinda baslayan Istranca eko-patikast olan Burgaz bdlgesinde en
popiiler olani, Bulgar dogasinin gizli hazinelerinin ¢oguna erisim i¢gin yiizlerce kilometrelik igaretli
eko-parkur olusturuldu. Giizel Dokuzak selalesi de orada bulunmaktadir. Gegis siiresi 2,5 saattir
ve arazi kolayca gegilebilir. Yol, baslangigta giizel bir karma ormandaki dar bir orman yolu
boyunca ilerliyor. Yaklasik 20 dakika sonra, Itranca'nin tipik bitki tiirleri hakkinda daha fazla bilgi
edinebileceginiz "orman keskin nisancis1" adl1 essiz bir tesise ulagirsiniz. Ardindan, inanilmaz bir
manzara ortaya ¢ikaran Bosna platosunun sirtina ulagmak i¢in dik bir araziden ¢ikilir. Rotanin son

noktas1 Kukulyat bolgesidir.

Dogay1 tanimak ve Bulgaristan'daki ender bitki ve hayvan tiirleri hakkinda daha fazla
bilgi edinmek isteyen potansiyel turistler, Bulgaristan koruma alanlarindan birini veya buralardaki
ziyaretci merkezlerini ziyaret edebilir. Ulkedeki milli ve doga parklar sadece yaban hayatina
erisim saglamakla kalmiyor, ayn1 zamanda 6zel egitim programlar da saglamaktadir. Parklarin
cevresindeki yerlesim yerlerinde ziyaret¢i merkezleri de diizenlenmistir. Bulgar Turist Birligi, Dag

Kurtarma Servisi ve Bulgar Kizilhac1 turistlerin giivenligi ve emniyeti ile ilgilenmektedir ! .

Tiirkiye de kendi topraklarinda eko-turizmi tesvik etmek i¢in eylemler uygulamaktadir
ve bu yondeki tedbirler ve politikalar Tiirkiye'nin Ulusal Turizm Stratejisi’ne dahil edilmistir.
Stratejide eko-turizme, ¢evrenin korunmasi ve biyolojik ¢esitlilik agisindan 6nemi vurgulanarak

Ozel bir yer verilmistir.



! Ulusal turist portali https:/bulgariatravel.org/

Tiim bu gergekler ve kosullar, Burgaz bolgesinde eko-turizmin gelisme potansiyelinin ¢ok
biiyiik oldugunu agikca gostermektedir, ancak su anda bu potansiyelin gelistirilmesi i¢in zorluklar
yaratan bazi 6nemli zorluklar da vardir. Oncelikle, bir pandemi durumuna giris ve ardindan genel
olarak turizme, 6zellikle de Burgaz ve Kirklareli bolgeleri arasindaki sinir 6tesi olan koronaviriisiin
yayilmasini siirlandirmak i¢in alman 6nlemler yikicr etki yapmistir. Koronaviriis, sinir dtesi iki
bolge arasinda eko-turizmin gelismesini engelledi ve turist akisini kisitlamanin yani sira, genel halk
arasinda popiiler olan olasi turizm tiirlerine odaklanmalari i¢in turizm hizmetleri ve iiriinleri sunan

kuruluslar da etkiledi, sirayla yaz turizmi yerli turistlerin erisimine agiktir.

Burgaz ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-turizmin siirdiiriilebilir geligimi ve tesviki
i¢in bir Strateji gelistirme ihtiyacinin altinda yatan bir diger 6zel zorluk, eko- turizmin potansiyeli
ve firsatlart hakkinda bilgi saglayacak boyle bir stratejik analitik belgenin eksikligidir, turizmin
yant sira tiim paydaslarin eylemleri ve ¢abalar1 ne olmalidir. Su anda, belgelerin yasal-normatif ve
stratejik-analitik temeli son derece par¢alanmis durumdadir ve bu durum, Burgaz bdlgesinde ve
Tiirkiye'deki siir bolgelerinde eko-turizmin gelisme potansiyelinin gelisimini engellemektedir.
Strateji, stirdiiriilebilir kalkinma igin dengeli ¢éziimler ve dnlemler arayarak, sinir 6tesi bolgelerde
eko-turizmin gelismesine iliskin paydaslarin (eyalet ve yerel kurumlar, turizm hizmetleri ve
tirtinleri sunan kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve dernekler) tiim goriislerini birlestirmelidir ve

iyi uygulamalarin ve politikalarm kaliteli ve etkili bir sekilde uygulanmasidir.

1. Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir dtesi eko-turizmin siirdiiriilebilir
gelisimi ve tegvikine yonelik bir Strateji’nin gelistirilmesinde arastirmanin amacinin

acikhiga kavusturulmasi

Strateji’nin gelistirilmesindeki arastirmanin amaci, Burgaz ve Kirklarelimin sinir 6tesi
bolgelerindeki eko-turizmin kalitesi ve stirdiirtilebilir gelisimi i¢in mevcut kaynaklarin analizinin
yani sira, incelenen sinir 6tesi bolgelerde eko-turizm potansiyelini gelistirmektir. Analizin amaci,

her iki iilkede de turizmin isleyisini diizenleyen yasal ve diizenleyici gergevenin yani sira eko-



turizmin gelismesi i¢in potansiyel firsatlara ve beklentilere odaklanmaktadir. Genel strateji, strateji
belgesinin gelistirilmesindeki orijinal konsepti tamamen degistirerek tiim kiiresel turizm sektoriini
ciddi ve dramatik zorluklara sokan, 2020'nin baslarinda baslayan koronaviriis salgin1 baglaminda

goriiliiyor.

2. Ana paydaslarin belirlenmesi

Strateji’nin genel ve kaliteli gelisimi i¢in, analiz konularinin belirlenmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu stratejik belgede, Burgaz ve Kirklareli il¢elerinde turizm sektoriiniin eko-turizmin
gelisim siireclerinde birbirleriyle etkilesim halinde olan paydaslaridir. Bu paydaslar, bolgelerdeki
turizm potansiyelinin gelisimini etkileyen, her iki taraftaki devlet kurumlaridir - turizm
bakanliklari, yerel bolgesel idare vb.; incelenen bolgelerde turistik hizmetler ve {irlinler sunan
kuruluslar - tur operatorleri, oteller, misafir evleri, restoran sahipleri, turist rehberleri vb.; eko-
turizm ile ilgili turizm alanindaki sivil toplum kuruluslari ve dernekler. Bu Strateji’nin hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in, incelenen bolgelerde eko-turizm potansiyelinin  gelistirilmesi ve
tamtilmasina yonelik Onlemlerin, faaliyetlerin ve girisimlerin uygulanmasinda paydaslarin

birbirleriyle nasil etkilesimde bulunduklarini netlestirmek son derece 6nemlidir.

3. Smir otesi turizm ve eko-turizm potansiyelinin gelistirilmesi icin mevcut temel

kaynaklarmn belirlenmesi ve analizi

Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinma ve sinir 6tesi eko-
turizmin tesviki i¢in bir Strateji’nin gelistirilmesinde su anda 6nemli olan, sinir Gtesi turizmin ve
eko-turizmin gelistirilmesi i¢in mevcut temel kaynaklarin tanimidir. Buna karsilik, eko-turizmin,
paydaslarin ve dzellikle turizm hizmetleri saglayabilen kuruluslarm gelisimi i¢in saglayabilecekleri
firsatlarla ilgilidir. Bunlar, 6rnegin, potansiyel turistlerin kalabilecegi konuk evleri ve kiigiik aile

otelleri, turistik hizmetleri gergeklestirebilecek rehberler vb.

Eko-turizmin gelistirilmesine yonelik kaynaklar arasinda, eko-turizmin desteklenmesi
anlamma gelen iki bolgenin dogal kaynaklar1 da yer alabilir. Bu tiir dogal kaynaklar,
Bulgaristan'daki Ropotamo Nehri havzasi, Istranca ve Sakar'dir ve Tiirkiye tarafinda igneada

cevresindeki bolgeler, Kilikdy ve Stranca'nin Tiirkiye kismidir.



Iki sinir 6tesi alanlart arasindaki turist akigini artirma firsatlarina katkida bulunan iyi altyapt

gibi kamu kaynaklar1 dnemlidir.

4. Strateji’nin gelistirilmesinde ana hedeflerin belirlenmesi

Bu belgenin temel amaci, Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-
turizmin siirdiiriilebilir gelisimi ve tesviki icin kaliteli ve kapsamli bir Strateji gelistirmektir.
Strateji, >’Burgaz Bolgesi ile Kirklareli Bolgesi arasinda Ekoturizm Potansiyelinin ve Firsatlariin
Proje Tesvik Edilmesi ve Gelistirilmesi’’ Projesi’nde belirtilen hedefler ve gorevlerle tam ve yeterli

uyum iginde olmali ve proje hedeflerine ulagilmasina yardimei olmalhidir.

Strateji’nin gelistirilmesindeki ana hedefe ek olarak, belirli hedeflerin tanimlanmasi
gerekir. Spesifik hedefler, sinir 6tesi bolgelerde eko-turizmin gelistirilmesinde yer alan paydaslar
tarafindan tam olarak kullanilacak, siirdiiriilebilir kalkinmanin gelistirilmesi ve simir otesi
bolgelerde eko-turizmin tesvik edilmesi igin tek bir birlesik belgenin gelistirilmesi ile ilgilidir .
Strateji, Burgaz ve Kirklareli bolgesinde sinir otesi eko-turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir
gelisimi ve tegviki icin somut ve mantiksal dnlemler, ilkeler, hedef formiilasyonlar1 ve metodoloji

saglamay1 amag¢lamaktadir.

Sinir Gtesi bolgede eko-turizm potansiyelini gelistirme firsatlarinin gelistirilmesinin yani
sira bir baska 6zel hedef, Stratejinin uygulamada uygulanmasinda ortaya gikabilecek mevcut
sorunlari, engelleri ve engelleri tespit etmektir, bolgenin eko-turizm potansiyelinin gelismesine etki

eden i¢ ve dig faktorleri belirlemek i¢in gereklidir.

Strateji’nin gelistirilmesinde 6nemli bir stratejik hedef, Bulgaristan ve Tiirkiye'nin ulusal
ve yerel idari yapilari tarafindan kabul edilen ve turizm alaninda kabul edilen ve uygulayan yasal

ve diizenleyici kanun ve kararnameler ve resmi stratejik belgeler ile tam uyum i¢inde olmaktir.

Strateji’nin 6zel amaci, incelenen sinir Gtesi bolgelerde ¢evre koruma ve biyolojik
cesitlilik acisindan eko-turizmin gelistirilmesi, paydaslarin potansiyelinin gelistirilmesi ve
oOzellikle turizm hizmetleri ve iiriinleri sunmanin yam sira daha genis bir kitle arasinda eko-turizmi

tesvik etmek ve sinir 6tesi bolgedeki her iki lilkeden gelen turist akiglarinin sayisini artirmaktir.



5. Burgaz ve Kirklareli bolgesinde sinir tesi eko-turizmin siirdiiriilebilir gelisimi ve

tesviki icin bir Strateji olusturmak icin bir metodoloji tanimlamak

Burgaz Bolgesi ve Kirklareli Bolgesi'nde Sinir Otesi Eko-turizmin Siirdiiriilebilir
Gelisimi ve Tegviki Stratejisi’nin olusturulmasinda veri gelistirme ve isleme i¢in kullanilan
metodoloji, biiyiik 6l¢iide, stratejik hedeflerin kendisinden gelen nitel ve nicel verilerin analizine

dayanmaktadir ve Strateji’nin olusturuldugu hedefler tiiretilir.

Nicel veriler, eyalet ve yerel kurumlarin yani sira turizm konusuyla ilgili diger paydaglarin

resmi stratejik ve analitik araglarina dayanilarak uygulanir.

Niteliksel veriler de biiyliik Ol¢iide kullanilan resmi analitik belgelerden elde edilen
sonuglara ve bulgulara dayanmaktadir, ama ayn1 zamanda "Burgaz Bolgesi ve Kirklareli Bolgesi
Arasinda Ekoturizm i¢in Potansiyel ve Firsatlarin Tesviki ve Gelistirilmesi" Projesi’nin
uygulanmasina yonelik faaliyetlerin uygulanmasinda alinan materyallere ve / veya atlye

calismalarina ve etkinliklere dayanan analitik yorumlarin bir {irliniidiirler.

Kullanilan kaynaklar agirlikli olarak turizm alanindaki politikalarin uygulanmasindan
sorumlu olan ve her iki iilkede devlet yetkilileri tarafindan gelistirilen ve yayimnlanan turizm

alanindaki resmi analizler, programlar ve stratejilerdir.



II. "Burgaz ile Kirklareli Bolgesi Arasinda Ekoturizm icin Potansiyel ve Firsatlarin
Tesviki ve Gelistirilmesi" Projesi kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda alinan

malzemelerin analizi

Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-turizmin siirdiiriilebilir gelisimi
ve tegviki i¢in bir Strateji’nin kaliteli ve bagarili bir sekilde gelistirilmesi i¢in, "Burgas ve Kirklareli
Bolgesi Arasinda Ekoturizm igin Potansiyelin ve Firsatlarin Tegviki ve Gelistirilmesi" Projesi’nin
diger faaliyetlerinin etkili bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Strateji’nin gelistirilmesinde
metodoloji ve analizin uygulanmasinda, eko-turizm alaninda gesitli etkinlik ve caligtaylarin
diizenlenmesi ve Proje ekipleri arasinda teknik calistaylarin diizenlenmesi ile ilgili bu faaliyetlerin

uygulanmasi sonucunda, son derece 6nemli olan nitel ve nicel veriler toplanmustir.

Her ne kadar Covid-19 salgini, proje faaliyetlerinin fiilen uygulanmasi olasiliklarini ¢ok
fazla sinirlasa da ekipler arasinda gergek toplantilar ve seminerler diizenlemegi de engellese,
ekipler arasinda gergek toplantilar ve ¢evrimigi olarak basariyla gergeklestirilen seminerler de dahil
olmak tizere, gerekli analitik bilgilerin nitel ve nicel verilerle toplanmasi i¢in miimkiin olan her sey
yapildi. Sinir 6tesi bolgede eko-turizm potansiyelini gelistirmek igin ek firsatlar tanimlayan bu

bilgilerin degerlendirilmesi i¢in &zel gostergeler belirlenmistir.

Proje kapsamindaki faaliyetlerin, yani ¢evrimig¢i seminerler ve c¢aligtaylarin
uygulanmasinin bir sonucu olarak, eko-turist siteleri belirlendi - iki simir Gtesi bolgedeki
destinasyonlar, bunlar hakkinda bilgi Proje web sitesinde yayinlanacak ve multimedya bilgileri

Proje dahilindeki cesitli etkinlikler sirasinda dagitilacaktir.

Burgaz Bolgesi igin, proje kapsaminda belirlenen eko-turizm alanlart sunlardir:

Zvezdets koyii yakinlarindaki Veleka Koruma Alam - Zvezdets koyii, Burgaz
kasabasma 55 km ve Malko Tarnovo kasabasina 20 km uzakliktadir. Veleka Koruma Alani,
Zvezdets, Braslyan ve Stoilovo koylerinin topraklarindan 1546.3 hektarlik genis bir alam
kaplamaktadir. Eski mese - kayin ormanlarmi ve Veleka Nehri'nin pitoresk kanyonunu korumak
icin sit alani ilan edilmistir. Veleka Nehri'nin bir karstik alandan gegtigi ve birgok menderes
olusturdugu orta tabakayr kaplar. Asirlik bakir ormanlarda ve kayalik yamaglarda, Bulgaristan
topraklarinda sadece Istranca'da agaclarda yuva yapan kaya kartali gibi bir¢cok kus sigimir. Ayrica
kara leylekler, misirli akbabalar ve birgok memeli var. Veleka Nehri, Avrupa'nin en iyi korunmus

su samuru popiilasyonlarindan birine ev sahipligi yapmaktadir. Bolge ozellikle turistlerin



ziyaretine uygundur - Kovag, Petrova Niva ve Stoilovo'dan erisilebilir. Zvezdets kdyii ise, Istranca
merkez panoramasini gozler dniine seren yiiksek ve panoramik bir yerde, Selski Bayir'in eteginde
yer almaktadir. Kdyde ve eteklerinde yaklasik 60 kaynak ve ¢esme vardir. Ziyaret edilecek ilging
yerler: “Azis Petka” (,,Sveti Petka”)sapeli , kdyiin yaklasik 2 km giineyinde bulunan “Lordun
Manastirt ”(,,Gospodyovoto manastir¢e™) yenilenen sapeli ve kdyiin kendisinde bir sapel olan
Bakire Varsayimi ” (,,Uspeniye Bogorodigno”). Zvezdets'te 12 ev mimari anit ilan edildi. Kdyden
sonra bulunan, Tirnovacik (Malko Tirnovo) kasabasi yoniinde, 1903'teki Bagskalasim

Ayaklanmasi'nin patlak vermesiyle iliskili bir bolge olan Petrova Niva'nin gatali vardir.

Tsirnogorovo bdlgesi - Tsirnogorovo (Karadag) bolgesi, Malko Tirnovo kasabasinin
yaklagik 4 km giineydogusunda, Tsirnogorovska Nehri ¢evresinde yer almaktadir. Bolge, Malko
Tirnovo bélgesinin en giizel ve pitoresk yerlerinden biridir ve 6zellikle yerel ve potansiyel turistler
arasinda popiilerdir. Tsirnogorovo bolgesine kolayca erisilebilir ve bolgede piknik, cadir ve
yiirliyiisler i¢in firsatlar sunar. Banklar ve masalar var ve hemen yakininda soguk suyu olan bir
kaynak var. Tsirnogorovo bolgesinde, Istranca bolgesi igin tipik olan Istranca mesesi goriilebilir.
Sitede biiyiik bir "Kutsal Meryem Ana Kilisesi",,Sveta Bogoroditsa“ bulunmaktadir ve her yil
Biiyiik Meryem Ana bayrami giinii (28 Agustos) bolgede geleneksel Karadag Fuar
diizenlenmektedir. Delievo'daki fuarla birlikte (bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti'nde) bu iki iinlii fuar
Istranca'nin her yerinden insanlar tarafindan ziyaret edilirmis. 1992'den sonra Karadag Fuari,

Malko Tirnovo Belediyesi Yaz Kiiltiir Festivali'nin bir pargasidir.

Vitanovo Rezervi - Vitanovo, Bulgaristan'daki Istranca Tabiat Parki'nda bir rezervdir.
Rezerv, Malko Tarnovo kasabasina yaklasik 9 km ve Brislyan kdyiine 5 km uzakliktadir. Rezerv
topraklarinda 462 tiir yiliksek bitki, 421 otsu bitki tiirli, 26 relikt bitki ve 9 Balkan endemisi
bulunmaktadir. Dogu kaym ve dogu sapsiz mese ormanlari, macar mesesi, adi giirgen ve sagh
mese, rezerv florasinin karakteristigini olusturmaktadir. Karstik kaynaklar ve magaralar dogal

goriilecek yerlerdir. Bratanova Magarasi iyi arastirilmigtir.

Dort isaretli parkur boyunca, reserv ziyaretgilere mevcuttur. Malik Megi Dol Nehri
boyunca gegen yolun bir kismi, ziyaretgiler igin en kolay yoldur. Yollar gecerken, ziyaretgileri
baska yone ¢evirmek ve rezerve girmek, evsel atiklarla ve diger atiklarla kirletmek, bitki tiirlerinin

orneklerini toplamak, toplamak, kesmek, sokmek veya bagka sekilde zarar vermek, hayvan tiirleri



ornekleri oldiirmek, yakalamak, kovalamak, rahatsiz etmek veya bagka bir sekilde zarar vermek

yasaktir, ates yakmak ve kamp yapmak yasaktir.

Ropotamo Rezervi - Ropotamo, Burgaz'in yaklasik 50 km giineyinde, son derece ¢esitli
biyotoplara sahip bir bolgede bulunan bir rezervdir. Rezervin topraklarinda, Ropotamo Nehri'nin
halici, Arkutino Bataklig1 ve bu enlemde ¢ok nadir goriilen uzun ormanlar gibi birgok ilging ve
benzersiz dogal alanlari, ayrica cesitli kaya fenomenleri, batakliklar ve digerleri vardir. Rezerv,
daha genis koruma alan1 olan Ramsar bdlgesi Ropotamo'nun bir pargasidir. Nehir kiyisindaki s1g
gollerde niliiferler yetisir ve kiyilarini yogun ormanlar kaplar. Nehir, istilact deniz akintilar
nedeniyle hem tatli hem de tuzlu suya sahip boliimlere sahiptir. Bu nedenle birgok balik tiirii
Ropotamo'da yasar. Rezervde gesitli ilging kuslar goriilebilir. Ropotamo'da yasayan hayvan tiirleri
257'dir ve bunlarin 71'i tehlike altindadur.

Ropotamo Nehri ¢evresindeki alan 1940 yilinda rezerv ilan edildi. 1962'de bolgenin
statiisi milli park olarak degistirildi. Sonraki yillarda, kontrolsiiz turist akis1 nedeniyle parkin
icindeki ekolojik denge bozuldu. Cevre bolgelerde artan ingaat nedeniyle doga tehlike altindadir.
Boylelikle Ropotamo, Bulgaristan'da en ¢ok tehlike altindaki korunan alan haline geldi. Rezervin
dogasini daha fazla hasardan korumak i¢in, 1992'de Ropotamo'nun statiisii, bitisik bir tampon bélge

ile "kat1 rejim rezervi" olarak degistirildi.

Kosti koyii yakinlarindaki *’St. ilyas’’(Sveti iliya) bolgesi - yakin zamana kadar **St.
flyas’* bolgesi, 1974'te ilan edilen koruma altindaki dogal bir simge statiisiine sahipti. Su anda,
bolge Bulgaristan'daki Korunan Alanlar Sicili’nde gériinmiiyor. Bolge, Istranca Tabiat Parki'nin
ve Avrupa Natura 2000 Agi Kuslar Direktifi kapsamindaki Istranca Koruma Alani'nin bir
pargasidir. Bolgeye Kosti kdyiinden yiirityerek yaklasik 30 dakikada ulasilabilir. Bolgeye, Bulgari

kdyiinden baslayip Lord'un izinden gegen alternatif bir yaya yolu ile de ulasilabilir.

Kosti kdyiiniin bulundugu bolgede en eski bulgar rezervi Silkosia bulunmaktadir. Silkosia,
Istranca Dagi'nda, Bulgari ve Kosti kdyleri arasindaki bir orman koruma alamdir ve Veleka
Nehri'nin su toplama havzasinin bir boliimiinii kaplar. Bazilar1 nadir, digerleri diger enlemlerin
Ozelligi olan zengin bir bitki gesitliligine sahiptir, bu da yeri bilimsel agidan ¢ok ilging kilar.
Rezervin alt kisminda bataklik alanlar vardir. Silkosia'daki fauna da zengindir. Buradaki amfibiler
arasinda gece kurbagasi, aga¢ kurbagasi ve yunan uzun bacakli kurbaga vardit. Bir¢ok ilging kus

da burada yuva yapar - bayagi sariasma, giiney biilbiil, maskeli 6tlegen, akgerdanl Gtlegen,



karatavuk, bayag: alakarga, bayag: ispinoz, cesitli agackakan tiirleri, yirtict kuslar ve digerleri.
Buradaki memeliler arasinda yaban kedisi, sincap, aga¢ sansari, kurt, yaban domuzu

bulunmaktadir.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi kapsaminda Kirklareli bélgesi i¢in belirlenen eko-

turistik alanlar sunlardir:

Dupnisa Magaras1 - Dupnisa Magara Sistemi Demirkdy Ilgesi’ne bagli Sarpdere
Ko&yii’niin 6 km giineybatisinda, Bulgaristan siirina yakin bir noktada yer almaktadir. Magara Geg
Miyosen ve Pliyosen kuvarterner kabarma sistemleri {izerinde bulunan asmma ylizeylerinde,
mermer ve kristalize kiregtaslari i¢indeki fay kusaginda Kuzeybati —Giineydogu istikametinde
uzanmaktadir. Dupnisa Yer alt1 Sistemi’nin toplam uzunlugu 3150 m olup, iki katman ve birbiriyle
baglantili li¢ magaradan olugmaktadir; Dupnisa (Sulu Kol), Kuru Magara ve Kiz Magarasi. Edirne
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu, 2001 yilinda yaymladigi 6962 No’lu kararla Dupnisa
Magara Sistemi’nin koruma statiisii 1. derece Dogal Koruma Alani’ndan ikinci dereceye diistirmiis,
bu da magaranin turizm maksatl olarak kullanilmasina imkan saglamigtir. Toplam 1.68 hektarlik
alana yayilmis olan koruma bolgesi, 1992°den 2001 ¢ kadar ise birinci derece Dogal Koruma Alani
olarak kalmistir. Koruma statiisiindeki degisiklikle birlikte Dupnisa (Sulu Kol) ve Kuru

Magara’nin bir kismi turizme agilmistir.

Erikli Golii - Erikli Golii, Kirklareli’ne bagli Demirkdy ilgesi idari sinirlari igerisinde
yer alan, Karadeniz kenarinda ve igneada’nin kuzeyinde bulunan Efendi Deresi’nin zamanla denizi
doldurmast ile olusmus bir lagiin gdliidiir. Bu géliinde dogusu Karadeniz’le, Giineyi Igneada
yerlesim alani, Kiizey ve Batisi ise ormanlik alanlarla ¢evrilidir. 410 52” 55” kuzey enlemi ile 270
59’ 117 dogu boylamlar arasinda yer alan gol, 43 hektarlik bir alana sahiptir. Bu alanin da 36.5
hektarlik gibi biiyiik bir kismi1 sazliklarla ( Phragmites australis L.) ¢evrilidir. En derin yeri 1,8 m.
olan gol, kuzeybatisinda yer alan Efendi deresi ile beslenmekte ve fazla suyunu dogrudan

Karadeniz’e bosaltmaktadir

Hamam Gélii - Hamam Gélii, igneada'nin 20 km giineyinde, Karadeniz kiyilarna 2 km
uzaklikta yer almaktadir. Deniz seviyesinden yaklasik 20 metre yiikseklikte, yiizolgtimii 19 hektar
ve en derin noktast 2,6 metredir. Orman i¢inden gelen ¢ok sayida kiigiik derelerle beslenen gél

fazla suyunu Giineydogusunda bulunan bir kanalla Bulanik Dere’ye bosaltmaktadir.



Mert Golii - "Biiyiik G6l" olarak da bilinen Mert Golii, igneada’ya yaklagik 1 km
uzaklikta, Tiirkiye'nin Karadeniz kiyisinda yer alan tuzlu bir lagiin goliidiir. Bélgede giineybatiya
akan nehirden beslenmekte olan gol, su seviyesi yiikseldiginde sular1 denizle birleserek, dogrudan
Karadeniz'e akmaktadir. Goliin yaklasik dortte {igli sazliklarla kaplidir, 222 hektarlik bir alanda

yer almaktadir ve goliin en derin noktasi 1,5 metredir.

Cehennem Selaleleri - Kirklareli bolgesi, Vize ilgesi, Kazalaga¢ koyii yakinlarinda
bulunmaktadir. Cehennem Selaleleri’nin sistemleri, Kerevit Deresi ilizerinde bulunmaktadir.
Selaleler doga yiiriiylisii tutkunlari i¢in egsiz bir firsat sunmaktadir. Doga tutkunlarinin ugrak yeri
olan Kerevit Dere mevkii iizerinde irili ufakl bircok selale géze ¢arpmaktadir, ancak kayaliklarin

arasina saklanmis bir giizellik olan Cehennem Selaleleri bunlarin en biiytigiidiir.

Burgaz ve Kirklareli bolgeleri arasinda sinir 6tesi igbirligini tesvik etmek igin bir proje
faaliyeti olarak gelistirilen etkilesimli eko-turist platformunda, sinir &tesi bolgelerdeki tanimlanmisg
eko-turistik yerler-destinasyonlarla ilgili bilgiler, multimedya bilgileri ve siir 6tesi bolgede eko-
turizmi tesvik etmek mobil uygulamasi1 mevcuttur. Bu eko-turistik sitelerden videolar, daha genis
bir izleyici kitlesi arasinda ek tanitim igin bir etki aramak i¢in platformda ve mobil uygulamada da
yaymlanmistir. Tiim bunlar, Strateji’nin gelistirilmesinde ve eylemlerin, onlemlerin ve iyi
uygulamalarin tanimlanmasinda kaliteli ve kapsamli bilgilerin segilmesine ve analiz edilmesine
yardimce1 olur ve ayrica projenin belirli hedeflerinden bazilarina ulasilmasina, yani farkindaligin
artirilmasina yardimei olur. hedef grup ve paydaslar, sinir 6tesi bolgede eko-turizmin gelistirilmesi
icin firsatlar ve kapasite konusunda iilkeler, promosyon eko-turizm etkinlikleri ve ilgili kamusal
faaliyetler diizenleyerek eko-turizm destinasyonlarmmin tanitiminin ve pazarlanmasinin tesvik

edilmesi ve ayrica sinir 6tesi bolgede dnemli potansiyele sahip eko-destinasyonlarin gelistirilmesi.



III. Burgaz bélgesi ve Kirklareli bolgesinde turizm sektoriiniin sunumu ve analizi

- eko-turizm firsatlarina odaklanma

Bu Strateji’nin ana hedeflerini agiklifa kavusturmak i¢in, bir yandan Bulgaristan'in
Burgaz ilgesinin, diger yandan Tiirkiye'nin Kirklareli ilgesinin turizm potansiyellerinin durumu ve
firsatlar1 hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu stratejik belgenin odak noktas1 eko-turizmin
gelisimini ve potansiyelini arastirsa da, Proje kapsaminda incelenen iki bolgede turizm sektdriinii
bir biitiin olarak sunmak 6nemlidir. Incelenen bolgelerdeki turizm ve firsatlari, eko-turizmin
bolgedeki genel turizm iriiniiniin ayrilmaz bir parcas: olmasindan kaynaklanmaktadir, ciinkii
kalkinma kaynaklarinin ¢ogu ortaktir, altyap: gerektirir, hedeflenen hiikiimet politikasi, bilyiime

faktorlerini ve potansiyel gelismeyi iyilestirmek igin gerekli kosullar: yaratir.

Caligmanin kapsami, bir yandan Bulgaristan'in Burgaz ilgesinde ve Tiirkiye'de Kirklareli

ilgesinde bulunan idari birimlerin bdlgelerini kapsamaktadir.

Burgaz sehri, iilkenin giineydogu kesiminde yer alan Bulgaristan'in dordiincii biiyiik
sehridir. Burgaz, Burgaz ilcesinin idari ilge merkezidir. Burgaz bolgesi, 7748.1 km2'lik
yiizol¢limiiyle Bulgaristan'in en biiyiik idari birimleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte,
niifusun ¢ogu Burgaz sehrinde yogunlagmistir ve 2019 NSI verilerine gore sehrin niifusu, ilgenin
toplam niifusunun neredeyse yarisi olan 203.299 kisilik bir niifusa sahiptir. Bolgedeki diger biiyiik

sehirler Nessebar, Pomorie, Karnobat ve Aytos'tur.

Burgas, Giineydogu Bulgaristan'da ekonomik, sosyo-kiiltiirel, ulasim ve turizm
merkezidir. Son yillarda, sehir 6nemli bir ekonomik biiylime gordii ve yerel yonetimin hedefi, bu
biiyiimeyi gelecekte de siirdiirmektir. 2005 yilindan bu yana Bulgaristan'da uluslararasi turizm,
Burgaz bolgesi de dahil olmak iizere Bulgaristan'l tatil yeri olarak segen yabanci turist sayisinda
istikrarli bir artis egilimi gdstermis, bunun yani sira cari hesaptaki uluslararasi turizm gelirlerinde
de istikrarli bir artis goriilmiistiir. Bunun ortaya ¢ikisi, bu egilimi dogrulayan 2017, 2018 ve
2019'dur. Buna katkida bulunan, yerel ekonomiyi turizm sektoriine ¢ok fazla bagimli olmayacak
sekilde ¢esitlendirme girisimleri arayan Burgaz'daki yerel yonetimin siirekli ¢abalaridir. Covid-
19'un yayilmasiyla ortaya ¢ikan kriz, turizm sektdriiniin yerel ekonomisi i¢in dnemini gosterdi,
ancak sektor i¢in zor duruma kismen yabanci turistleri bulgarlarla degistirerek nispeten basarili bir
sekilde yanit vermeyi basardi. Ilce idaresinin cabalari su anda sadece turizmi bir pandemik

durumun kosullarina adaptasyonu degil ve tamamlanmasindan sonra ne takip eder. Genel strateji,



Burgaz'in sadece turistik degil, ayn1 zamanda hem yerli hem de yabanci turistler i¢in esit derecede
cekici olacak bir kiiltiirel ve sosyal merkez olmasidir. Sehri bolgede bir kiiltiir merkezi haline
getiren, dogas1 geregi pek c¢ok ve farkli kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenleme ve diizenleme
arzusu var. Ornegin, yaz sezonu boyunca kum figiirleri festivali yapmak bir gelenek haline geldi
ve simdi de Miizik Festivali sadece iilkede degil, Bulgaristan disinda da, yaz festivalleri Spirit of

Burgas ve Spice baslangigta popiiler olani restore etmek i¢in girisimlerde bulunuluyor.

Burgaz sehrinin ilging ve dinamik bir tarihi vardir. Sehir, yirminci yiizyilin baslarinda
bugiin oldugu gibi olmaya bagslad1 ve kisa siirede dnce bir sanayi, sonra bir turizm merkezi olmay1
bagardi. Kiiltiirel ve tarihi miras agisindan Burgas, Nessebar, Sozopol, Plovdiv veya
Bulgaristan'daki eski tarihe sahip diger tarihi merkezlerle 6viinemez, ancak yine de en eski
buluntular olarak ytizyillar boyunca ilging ve dinamik bir tarihe sahiptir. Tung¢ ve Erken Demir
Cagi'na tarihlenmektedir ve ayn1 zamanda Trakya donemine (M.O. IV. yiizy1l) ait birgok arkeolojik
buluntu bulunmugtur. Sehirdeki baslica ilgi ¢ekici yerler "Aziz Kiril ve Metodiyus" Kilisesi,
Ermeni Kilisesi ve gesitli miizeler - Etnografya Miizesi, Arkeoloji Miizesi, Tarih Miizesi, Dogal

Tarihi Miizesi'dir.

Sehir ekonomik ve endiistriyel bir merkez olarak tanimlansa da, Burgaz eko-turizmin
gelismesi icin ciddi potansiyele sahiptir. Boylelikle, bdlgenin tarihini ve dogal kaynaklarini
birlestiren yeni geligen turistik cazibe merkezlerinden biri, Burgaz Korfezi'ndeki Burgaz limanina
sadece 6,5 km uzaklikta bulunan St. Anastasia adasidir. Ada volkanik kayalardan insa edilmis olup,
12 metre yiiksekliginde, alan1 0.01 km2'dir. Ada, Bulgaristan'in Karadeniz kiyisindaki tek yerlesim

yeridir.

Burgaz'm yakin g¢evresindeki eko-turizm agisindan diger ilging yerler Burgaz golleri -
Vaya ve Atanasovsko'dur. Goller, bolgedeki bir¢ok flora ve fauna tiiriiniin dogal rezervidir ve

diinyanin dort bir yanindan kugbilimcilerin bakis agisindan 6zellikle ilgi ¢ekicidir.

Burgaz ve bolgesi, sadece yabanci i¢in degil, Bulgar turistler i¢in de en popiiler ve ¢ekici
turistik yerler arasindadir. NSI (Ulusal Istatistik Enstitiisii Jve MT verilerine gére, 2018'de Giiney
Karadeniz sahilinde veya Burgaz bolgesinde, 10 veya daha fazla yatakli konaklama igletmelerinde
kalan tiim turistlerin % 21,7'si Bulgar vatandas1 olurken, Varna bélgesi ikinci sirada neredeyse iki
kat daha diisiik - ylizde (% 11,1), bu Burgaz bolgesinde turizm sektériiniin mevcut potansiyelini

gostermektedir. Koronaviriise karsi alinan tedbirlerin serbest birakilmasi ve Yunanistan'a erigimin



kisitlanmasiyla ayn1 zamana denk gelen turizm yaz sezonunu kismen kurtarmay1 basaran Bulgar
turistler oldu. Tiim bunlardan en ¢ok Burgaz ve yakinlardaki turistik kasabalar1 Sozopol, Nessebar,
Sunny Beach, Tsarevo, Primorsko ve diger tatil beldeleri yararlandi. Ancak turizm sektorii, gecen
yaz turizm sezonunun son derece zor oldugu ve Ulusal Turizm Kurulu'na goére turist sayisindaki
diisiisiin yaklasik% 80 oldugu konusunda oybirligindedir. Bulgar turistler sadece 2021 yaz
sezonunda kullanilmasi ¢ok muhtemel olan gegici ve kisa vadeli bir ¢6ziimdiir, ancak 6zellikle son
yillarda agirlikli olarak yabanci turistlerden gelen turizmde gerekli bilylimeyi ve geliri
saglayamamaktadir. Ulusal istatistik Enstitiisii ve Bulgaristan Ulusal Bankasi'ndan alinan verilere
dayal1 olarak 2020'de turizm verileriyle ilgili resmi bir istatistik olmamasina ragmen, 2020'nin ilk
9 ay1 i¢in i¢ ve dig turizmden kaynaklanan kayiplarin yaklasik 4,2 milyar’dir. Turist sayisinin

azalmasi nedeniyle y1l sonunda artmasi ve tiim y1l i¢in kayiplarin 5 milyar BGN'yi agmasi olasidir.

Burgaz bolgesi esas olarak deniz yaz turizmi ile iliskilendirilse de, ekolojik, spor,
konferans ve digerleri gibi diger ¢esitli turizm tiirleri igin ger¢ek kosullar vardir. Dogal olarak, en
popiiler olani, li¢ S'nin (Sea-Sun-Sand) (Deniz-Giines-Kum) turizmi olarak nitelendirilen veya

genellikle bolge icin geleneksel turizm olarak kabul edilen yaz deniz turizmidir.

Burgaz bolgesinde turizmden bahsettigimizde ¢ogu durumda yaz deniz turizmi ana olarak
algilanmaktadir. Bu, ana tatil ve eglence toplanma merkezlerini - Burgaz'in kuzeyindeki Sunny
Beach-Nessebar-Saint Vlas ve giineyde Cernomorets-Sozopol-Primorsko'yu bdlgeyi ziyaret eden

turistler i¢in ana cazibe merkezi yapan ¢esitli faktorler tarafindan belirlenir.

Yaz turizminin ana hedefleri arasinda, turizm sektériine yonelik felaket Covid-19 salgini
ve sonuglariyla dogal olarak ugrastiktan sonra, sadece Burgaz bdlgesinde degil, tim Karadeniz
bdlgesinin iilkedeki ana hedefleri arasinda, turizm iiriin ve hizmetinin, turizm agirlikli olarak ucuz
deniz tatili turizmi segmentiyle (all inclusive-her sey dahil) ilgili degil, daha pahali ve daha prestijli

kuliip deniz tatili yaz turizmi segmentine odaklanacak sekilde olusturulmasidir.

Bununla birlikte, Burgaz bdlgesi, yaz ve deniz turizminin yani sira, geleneksel tiirlere ait,
kiiltiirel ve tarihi, balneolojik ve kaplica turizmi, ornitolojik, sarap, spor gibi ¢esitli turizm tiirlerini.
avcilik ve balikgilik, gemi seyahati, is / ticaret ve diger turizm tiirleri ile eko-turizm de sunmaktadir.
Resmi olarak Turizm Bakanlig1 istatistiklerinde yer almasa da ézellikle Israil ve Tiirkiye'den gelen
turistler i¢in Burgaz bolgesinde kumar turizmi de son derece iyi gelisti ve koronaviriis ile durum

normale dondiigiinde devam edilebilir.



Amag yaz turizmine asir1 bagimliligini 6nlemek i¢in turizm sektoriinii ¢esitlendirmek,
ayn1 zamanda maalesef son derece kisa olan ve sadece birkag ay siiren turizm sezonunu uzatmak
icin kosullar yaratmaktir. Bu nedenle son yillarda hem yerel yonetimlerin hem de ¢esitli sivil
toplum kuruluslarinin yaz turizmini tesvik etmek icin girisim, tedbir ve projeler alma ¢abalari
vardir. Burgaz bolgesi de dahil olmak iizere Bulgaristan'da turizm yapisinin gesitlendirilmesi
konusu, 2020 Ulusal Turist Reklamciligini Gelistirme Yillik Programinda ve 2020 Turizm

Bakanliginin Reklam Kriz Programi’nda belirlenmektedir.

Tiirkiye'ye gelince, Bulgaristan'da Siirdiiriilebilir Turizm Gelistirme Ulusal Stratejisi
2014 - 2030'un giincellenmis versiyonuna (2017) gore, Tiirkiye'nin {irettigi uluslararasi
seyahatlerin sayist, 2006'da 8 milyonu asan zirvenin ardindan yillar i¢inde dalgalandi. Sadece
2014'te neredeyse tamamen asilan - 8 milyon seyahatin biraz altinda - keskin bir diisiis oldu
(2007'de 5 milyona). 2015 yilinda Tiirkler yurtdisina yaklasik 8,8 milyon seyahat yapti. Niifusun
yurtdis1 seyahat harcamalari kademeli olarak artarak 2014'te 5 milyar Euro'ya veya yolculuk basina
ortalama 637 Euro'ya ulastyor. 2015 yilinda ise yolculuk basina 4,8 milyon avroya veya 549 avroya

geriledi.

Turizm Bakanlhigi’'ndan alinan verilere gore, tiirklerin Bulgaristan'a ziyaretleri 2011
yilina kadar istikrarli bir sekilde diisiik seyrediyor ve ardindan yiikselis egilimi bagladi - 2008'de
210 binden 2016'da 565 bine. Yiikselis egilimi, amagh seyahatlerdeki artistan kaynaklaniyor,
dinlenme ve gezi - 2008'de 29 binden 2016'da 383 bine veya tiim ziyaretlerin% 68'ine. Ziyaretlere
kiyasla siirekli olarak az sayida geceleme, bir giinliik ziyaretlerin sayisin1 ve / veya licretsiz

konaklama kullanimin1 gosterir.

Kirklareli bolgesi, dzellikle eko-turizmin gelismesi i¢in biiyiik bir turizm potansiyeline
sahiptir. Kirklareli bélgesi, Tiirkiye'nin kuzeybatisindadir ve 2020 verilerine gére yaklasik 360 bin
kisilik bir niifusa sahiptir ve aym ad1 tagiyan Kirklareli kasabasi, bolgedeki ana idari ve ekonomik
merkezdir. Turistik yerlerin popiilaritesi ve imaj1 agisindan sik sik Edirne bolgesinin golgesine
diigse de Kurklareli bolgesi turist potansiyelinin gelismesi i¢in de ciddi firsatlara sahiptir. Kirklareli

bolgesinin  Bulgaristan'la ve Ozellikle iyi bir altyapimin varh@inda ikili turizm iligkilerini
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gelistirmeyi belirleyen Burgaz ilgesiyle 180 km sinir1 vardir. Bunun i¢in iyi bir uygulama, Burgaz't
Kirklarelime baglayan bir tren hatt1 olusturmak i¢in 2003 yilinda baslatilan bir altyap: projesinin

uygulanmasi olabilir.

Bulgaristan'in Kirklareli bolgesinden ve 6zellikle Burgaz bolgesinden potansiyel
turistler i¢in deniz tatili, kiiltiir ve tarih turizmi, balneal ve spa turizmi sunan taninmis bir
destinasyondur ve bilyiik gelisme potansiyeli olan iriinler sehir molalar, festival ziyaretleri,
konserler, sarap ve gurme turizmi, eko ve kirsal vb. Turizm Bakanlig1 istatistiklerine resmi olarak
dahil edilmemesine ragmen, kumarhane turizmi Bulgaristan'daki Tiirk turistler arasinda da

popiilerdir.

Son yillarda sadece Kirklarelini degil Edirne'yi de ziyaret eden Bulgar turistlerin
biiyiik bir kismi, bu yerleri agirlikli olarak aligveris turizmi igin ziyaret etmektedir. Bir giinliik
alisveris gezileri Bulgar turistler arasinda oldukga popiilerdir. Kirklareli bolgesi, uygun fiyath
piyasa kosullarina ek olarak, Bulgar turistlere, dzellikle bolgenin dogal kaynaklari, el degmemis
kumsallari, dag ve ormanlik alanlari birlestirerek eko ve kamp turizmi igin harika kosullar
sunabilir. Bolgedeki bu tiir dogal turizm destinasyonlari, o6rnegin: Kasatura Korfezi Tabiati
Koruma Alani, Saka Golii Tabiati Koruma Alani, Dupnisa Magarasi, Mert Golii, Erikli Goli,
Haman Go6li ve Cehennem Selaleleri'dir. Bu tiir turizmi tegvik etmedeki zorluklar; altyapi
eksikligi, turist hizmetinin olmamasi, az gelismis konaklama ag1 ve destinasyon bilgilerinin
eksikligidir.

Sozii edilen dogal simge yapilarin yani sira Kirklareli bolgesi, Kiyikdy'deki Aya Nikola
Manastir;, Hizir Bey Kiilliyesi, Yahudi mahallesi, Yaila'nin otantik mahallesi ve Kirklareli
kasabasindaki tarihi evlerin yam sira yine Kirklarelimin eteklerinde Asagi Pinar'in Neolitik

yerlesim yeridir.

Tiirkiye'nin sinir 6tesi bolgesinden (Edirne ve Kirklareli ilgeleri) gelen turistler igin
Burgaz ilgesi, kisa mesafeler ve ugaksiz seyahat imkani1 goz oniine alindiginda tercih edilen bir
destinasyondur ki bu, mevcut krizde koronaviriisiin yayilmasi nedeniyle biiyiik bir avantajdir ;
Bulgaristan'daki mevcut ve iyi gelismis karayolu altyapisi; hafta sonu turizmi igin bile daha kisa
konaklama imkani; koronaviriisiin yayilmasina kars1 dezenfeksiyon 6nlemlerine yiiksek diizeyde
giivenlik ve sik1 uyum; gesitli turizm tiirleri i¢in firsatlar - balneoterapi ve spa turizmi, eko-turizm,

yazlik plaj turizmi, kiiltiirel ve tarihi turizm vb. Kirklareli ilgesinden Burgaz ilgesine daha fazla



turist ziyaretinin gergeklesmesinin zorlugu, Bulgaristan'daki Tiirk vatandaslarina vize olmasi,
Burgaz'in kiiltiirel ve tarihi gibi diger ¢esitli turizm tiirlerinin, kiiltiirel ve tarihi turizm ile eko ve

kamp turizmi vb., Tiirk turistler arasinda yetersiz popiilerligine baglanabilir.

1. Bulgaristan ve Tiirkiye eko-turizm alaninda mevcut 6zel materyallerin ve yasal ve

diizenleyici cercevenin analizi

Her stratejik belgeyi olustururken, mevcut yasal gergevenin yani sira devlet kurumlari
tarafindan baglatilan ve uygulanan mevcut stratejik belgeleri dikkate almak son derece 6nemlidir.
Bu devlet kurumlari, Bulgaristan Parlamentosu gibi gerekli mevzuati olusturan ve uygulayan devlet
makamlari, Turizm Bakanhi§i gibi turizm alaninda strateji ve politikalarin olusturulmas: ve
uygulanmasindan sorumlu devlet organlar1 ve yapilaridir. Bulgaristan tarafinda Burgaz ilgesi ve
Tiirkiye tarafinda Kirklareli ilgesi idarelerinin yerel idari organlari. Bu baglamda, bu stratejinin
amaglar1 dogrultusunda, Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bélgesinde, siirdiiriilebilir kalkinma ve
sinir Otesi eko-turizmin tesvik edilmesi i¢in bir Strateji’nin olusturulmasin etkileyen iki ana belge

tiiriinii sarth olarak siniflandirabiliriz:

Turizmin ve ozellikle eko-turizmin gelistirilmesine yonelik politikalarda ulusal ve
bolgesel stratejik belgeler - Bulgaristan'da Turizmin Siirdiiriilebilir Gelisimi i¢in Strateji 2014 -
2030; Bulgaristan'da Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi igin Ulusal Strateji 2014 - 2030 giincellenmis
versiyonu (2017); 2018 ve 2019 icin Yillik izleme Raporlari, 2017 - 2020 dénemi Eylem Plan,
Bulgaristan'da Sirdiiriilebilir Turizm Kalkinmast igin giincellenmis Ulusal Strateji 2014 - 2030;
2018 Yaz Sezonu Analizi; Ulusal Turist Reklamciligr 2020 i¢in Yillik Program; Reklamcilik igin
Reklam Krizi Programi (Nisan 2020).

Turizm politikas1 ve eko-turizm alaninda yasal ve normatif belgeler - Turizm Kanunu;
Karadeniz Kiyisinin Kalkinmasi Hakkinda Kanun; Tavizler Yasasi, Biyogesitlilik Yasast vb.
Tiirkiye tarafinda ise Tirkiye Cumhuriyeti Ulusal Turizm Strateji’si ve Tiirkiye Cumhuriyeti

Turizmini Gelistirme Kanunu.

Bulgaristan'da Turizmin Siirdiiriilebilir Gelisimi i¢in Strateji 2014 - 2030 (Mays
2014), Bulgaristan Cumhuriyeti



2014 - 2030 Bulgaristan'da Turizmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Strateji’si, Bulgaristan
Cumburiyeti'nin iilkede turizmin gelismesine iliskin devlet politikasini diizenleyen ve dogrulayan
temel bir stratejik belgedir. Strateji, periyodik giincelleme ihtiyacini belirleyen nispeten biiyiik bir
2014-2030 donemini kapsamaktadir. Belgede, uygulanmasi Bulgaristan'daki turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yonetimi i¢in siirdiiriilebilir planlarm uygulanmasina ve onaylanmasina yol agacak

olan stratejik hedefleri, vizyon ve misyonu, 6ncelikleri ve faaliyetleri tanimliyor.

Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Turizm Strateji’nin temel amaci, mevcut kaynaklarin piyasa
ihtiyaglar ve tiiketici beklentileri dogrultusunda verimli kullanilmasiyla, iilke turizm sektdriiniin
rekabet giiciinii ve verimliligini gliclendirerek 2014-2030 doneminde iilke turizminin gelismesine
iliskindir. Bu stratejik hedef, turizm endiistrisinin gelisimi i¢in ¢er¢ceve kosullarin yani sira turizmin
kapasitesi ve rekabet edebilirliginin niteliksel ve verimli bir sekilde artirilmasi, turizmin
¢esitlendirilmesi, turizm endiistrisinde ve digerlerinde sunulan hizmetlerin kalitesinin korunmast

ve iyilestirilmesiyle elde edilebilir.

Strateji ayn1 zamanda asagidakilerle ilgili olduklari igin ana hedefe ulagmak i¢in stratejik
hedefler belirler: turist iiriiniiniin kalitesini iyilestirerek, Bulgaristan markasini iyilestirerek, tiriin
uzmanhigl ve ¢esitlendirmeyle iilkenin diinya pazarindaki rekabet giiciinlin iyilestirilmesi;
uluslararasi turizm standartlarinin ve iyi uygulamalarin uygulanmasi ve turizmin gelismesi igin
modern ve yenilik¢i iirlinlerin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin uygulanmasi; Bulgaristan'da
modern ve olumlu bir turizm imajinin olusturulmasi ve ardindan tesis edilmesi ve Bulgaristan'in
kendine 6zgii bir ulusal kimlige, korunmus kiiltiirel geleneklere ve dogaya sahip ¢ekici bir yil

boyunca cazip bir destinasyon olarak taninmasini arttirmaktir.

Stratejik hedeflere ulasmak igin, kaliteli bir turist {irliniinii ve yiiksek katma degeri
birlestiren, iilkenin st sinif bir destinasyon olarak kurulmasina iligskin 6ncelikler formiile edilmis;
eko-turizm dahil olmak {izere Bulgaristan'da yil boyu turizm tiirlerinin payindaki artig; uygun
organizasyon yapilarinin olusturulmasi, arzin koordinasyonu ve bolgesel olarak farklilagtirilmig
devlet turizmi politikasinin uygulanmasi yoluyla turizmin entegre bolgesel kalkinmasinin tesvik
edilmesi; turist hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi; turizm vb. alanindaki ¢esitli kamu ve 6zel

sektor paydaglari arasinda igbirligi ve uyumu tesvik etmektir.

Strateji, lilkedeki turizmin durumu ve beklentileri ile 2030 yilina kadar turizme yonelik

trendler ve beklenen tahminler igin 2014 yil1 i¢in bir durum analizi sunmaktadir. Belgede ayrica,



iilkedeki turizmin gelisimi ve turizmin genel dzellikleri hakkinda bilgiler de sunulmaktadir. sektor,
hedef pazarlar ve turist profili, altyapi, insan kaynaklarmmin mevcudiyeti, turist kaynaklarmimn
gelisme potansiyeli ve yasal ve kurumsal cer¢eve. Turist destinasyonu olarak Bulgaristan'in

firsatlarmin bir SWOT analizi de gelistirilmistir.

Strateji ayn1 zamanda ¢esitli planlar, projeler ve programlar araciligiyla temel hedeflere

pratikte nasil ulasilabilecegini ana hatlartyla belirtir.

Bulgaristan'da Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi icin Ulusal Strateji 2014 - 2030

giincellenmis versiyonu (2017), Bulgaristan Cumhuriyeti

Bulgaristan 2014 - 2030 Siirdiirtilebilir Turizm Gelistirme Stratejisi’nin genig kapsami ve
son yillarda turizmin gelismesinin istisnai dinamikleri géz oniine alindiginda, belgenin periyodik
olarak giincellenmesi gerekmektedir. Bu tiir ilk giincelleme 2017 yilinda Bulgaristan'da
Siirdiiriilebilir Turizm Geligimi igin Ulusal Strateji 2014 - 2030 giincellenmis versiyonu (2017) ile
yapilmistir.

2014 - 2030 Bulgaristan'da Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi Stratejisi’nde belirtilen ana
hedef biiylik 6l¢lide degismeden kalirken, diger yandan stratejik hedeflerde kiigiik degisiklikler var.
Bunlar da; turizm sektoriiniin rekabet giicliniin gelistirilmesi; {ilkenin uluslararasi turizm
pazarlarinda basarili bir gekilde konumlandirilmasi; iilkedeki turistik bolgelerin gelisimini ve
cesitliligini dengelemenin yani sira {ilkedeki eko-turizmin geligsmesi i¢in son derece 6nemli olan

stirdiiriilebilir turizmin gelismesi i¢in elverisli bir ortam ve is ortaminin yaratilmastyla ilgilidir.

Giincellenen Strateji, Eylem Plani’na uygun olarak belirlenen hedeflere uygun olarak
faaliyetlerin uygulanmasiyla uygulanmaktadir. Strateji ve Eylem Plani’nin Strateji’ye
uygulanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireci 2030 yilina kadar devam

etmektedir.

Belge ayrica SWOT analizini durum analizinden elde edilen giincellenmis veriler
acisindan gilincelleyerek varig noktasinin giiglii ve zayif yonlerinin yan sira gelecekteki gelisimine
yonelik firsat ve tehditlerin ana hatlarini giziyor. SWOT analizinden elde edilen verilerin bir sonucu
olarak ve turizmdeki diger paydaslarin goriislerine dayanan bir yenilik olarak, 2030'a kadar varig

noktasi olarak Bulgaristan'da turizmin ana yoniinii 6zetleyen stratejik c¢erceve Ozetlenmistir.



Belirlenen hedeflere ulagmak icin acgik ve kesin eylemler tanimlar. Stratejik gergeve, turizmin
gelismesinin ekonomik, c¢evresel ve sosyo-kiiltiirel yonleri arasinda bir denge arar ve

stirdiiriilebilirligin temel ilkelerini dikkate alir.

Strateji ve Eylem Plani’nin kabul edilmesi, lilkede turizmin gelismesi i¢in ortak ¢abalar
icin kurumlar ve turizm isletmesi arasinda yazili bir anlagsma seklidir. Su anda, bu, iilkede turizm
sektoriinlin desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in devlet politikasinin tamimlandig: temel belgedir.
Kiiresel olarak turizm {izerinde felaket etkisi yaratan Covid-19 salgini goz 6niine alindiginda,
Bulgaristan 2014- 2030 Ulusal Siirdiiriilebilir Turizm Gelistirme Stratejisi’nin yeni giincellenmis
versiyonu devletin ve 6zellikle Turizm Bakanlig1 tarafindan gelistirilmesi son derece dnemlidir Bu
belge, iilkedeki turizm sektoriiniin gergek durumunu ve ayni zamanda bir pandemi kosullarinda ve
Otesinde gelismesi igin gergekei olasiliklar gostermelidir. Epidemiyolojik / pandemik bir durumun
tekrarlamas1 durumunda bir risk analizi ve bir eylem plani yapilmalidir. Hiikiimetler tarafindan
alinan kisitlayict onlemler nedeniyle salginin kontrol altinda olup olmadigini gérmek igin 2021
yazina kadar beklemek ve ayrica koronaviriis asilarinin etkinligi. Hiikiimetler tarafindan alinan
kisitlayic1 tedbirlerin bir sonucu olarak salginin kontrol altinda olup olmadigin1 ve koronaviriis
agtlariin etkinligi gormek i¢in 2021 yazina kadar beklemek, 6n kosullar bulundugundan béyle bir

stratejinin ne zaman gelistirilmesi gerektigi de tartismalidir.

Bulgaristan’da Siirdiiriilebilir Turizm Kalkinmasi 2014 - 2030, icin giincel Ulusal

Strateji’nin 2017 - 2020 donemi Eylem Plan1’nin 2018 ile 2019 i¢in yilhk izleme raporlar:

Bulgaristan'da 2014 - 2030 Turizmin Siirdiiriilebilir Kalkinmasi i¢in giincellenmis
Ulusal Strateji’nin ve Eylem Plani’nin sonuglarindan biri, yil i¢inde gergeklestirilen faaliyetleri ve
bunlarin anlik sonuglarini tanimlayan izleme raporlarinin yillik gelisimidir. $u anda, sirasiyla 2018
ile 2019 i¢in bu tiir 2 rapor gelistirilmistir ve 2020 i¢in bir rapor yakinda gelistirilecektir. Bu
belgeye dayanarak, Bulgaristan'da 2014 - 2030'da giincellenen Siirdiiriilebilir Turizm Geligtirme
Ulusal Stratejisi’'nde belirlenen hedeflerin bir pandemide ne 6lgiide karsilandigi ve viriisiin

Bulgaristan'da yayilmasinin turizm agisindan ne kadar kotii sonuglarinin oldugu izlenecektir.

Su anda mevcut olan izleme raporlari, Strateji’de belirtilen stratejik hedeflerin
uygulanmasina yonelik Eylem Plani’nda belirtilen faaliyetlerin uygulanmasi yoluyla ne 6lgiide

gergeklestirildigini gdstermektedir. Izleme raporlart, ilgili taraflarin devletle iliskilerini diizenleyen



normatif kanunlarda meydana gelen degisiklikleri de goéstermektedir. Bu tiir eylemler Turizm

Yasast, Karadeniz Kiyisinin Kalkinma Yasasi, Imtiyazlar Yasasi ve digerleridir.

2018 Yaz Sezonu Analizi, Bulgaristan Cumhuriyeti

Bu Stratejinin amagclari agisindan son derece Onemli bir diger belge, Turizm
Bakanligi’nin iilkedeki yaz turizm sezonlari i¢in yaptig1 yillik analizdir. Bu, yaz turizminin hala
biiyilk onem tasidigi Burgaz bolgesi icin gerekli istatistiksel bilgileri saglamaktadir. Bu
analizlerden elde edilen bilgilere dayanarak, paydaslar yerel diizeyde turizmin durumuna iligskin
degerlendirmelerini yapabilecekleri gibi, yaz turizmine sadece Burgaz icin degil, aym zamanda
biitiin iilke icin de biiyllk bagimlilifin nasil Onlenebilecegine dair analizler ve tahminler

yapabilirler.

Analizlerin kapsami, yaz aylarim1 kapsayan hazirandan eyliile kadardir. Analiz,
yabancilarin Bulgaristan'daki turist ziyaretlerini, turizmden elde edilen geliri, 10 veya daha fazla
yatakli konaklamalarda bildirilen ortalama kalis siirelerini, i¢ turizm verilerini, yatak doluluk

oranlarini ve digerlerini kapsamaktadir.

Turizm Bakanligi’nin 2018 ile 2019 i¢in benzer analizler gelistirdigine dair hicbir bilgi
bulunmadigindan, bu tiir son analiz 2018'e kadar, bu da sistematik analitik bilgi yoklugunda

Burgaz'daki yaz sezonunun nitel analizi ve degerlendirilmesi i¢in bir problemdir.

Burgaz Ilgesi’ndeki yerel yonetim, bolgedeki turizm sektorii hakkinda nicel veya nitel
veriler saglamak i¢in istatistiksel bir analize sahip degildir. Burgaz sehri ve Nessebar, Sozopol,
Tsarevo belediyeleri igin bdyle bir sey yok. Yerel yonetimler tarafindan turizm alaninda veri analizi
ile ilgili olarak gelistirilen tek belge, Malko Tarnovo Belediyesi’'nde turizmin gelistirilmesine
yonelik programin yani sira, Pomorie Belediyesi yerel yonetimi tarafindan gelistirilen 2020 yaz
sezonu analizidir. Nicel ve nitel veriler saglayarak yaz turizminin durumunun son derece yararli
bir resmini veren Pomorie Belediyesi’nde 2020 yaz sezonu Analizi’dir ve dolayisiyla belge,
asagidakilere dayali olarak dahil edilecek belirli faaliyetlerin tanimlanmasina katkida bulunur.
Bulgaristan Turizm Bakanlig: tarafindan siirdiiriilebilir turizm i¢in potansiyel yeni bir stratejinin
gelistirilmesiyle ilgili ampirik veriler dayali olmalidir. Analiz, 2020 Yazinda Pomorie

Belediyesi’nde 2019 Yazina kiyasla gerceklestirilen geceleme analizini, 2020 Yaz Sezonunda



Pomorie Belediyesi’'nde 2019 Yaz Sezonu ile kargilagtirildiginda gece kaliglarinin analizini ve
ayrica gectigimiz 2020 yaz sezonunun dzeti ve 2021 sezonunun kars1 karstya oldugu riskler. Bu
tiir analizler, paydaslarin 6nlimiizdeki turizm sezonu i¢in beklentileri hakkinda niteliksel bir
degerlendirme ve genel olarak iilkede turizmin gelismesi i¢in son derece yararlidir. Pandemi
durumu ve yarattig1 belirsizlikler g6z oniine alindiginda, kisa vadede bile, 2021 sonuna kadar
turizmin simirlandirilacagi ancak yasaklanmayacagi agiktir. Tiirkiye, Misir, Maldivler, BAE ve
Tanzanya gibi iilkeler, nispeten tartismali olmalarina ragmen basaril bir sekilde mevcut duruma
uyum sagladilar ve halihazirda sahip olduklar1 deneyimler, turizm biiylimesindeki bu gegici ivmeyi

stirdiirmelerine yardimei olacak.

Ulusal Turist Reklamciligi Yillik Program 2020, Bulgaristan Cumhuriyeti

Yillik Ulusal Turizm Reklameilik Programi 2020, bu Strateji’nin amaglar1 dogrultusunda
stratejik acidan Onemli bir kurumsal belge olarak da diisiiniilebilir. Bu durumda yararlilik,
Bulgaristan 2014 - 2030 Ulusal Siirdiiriilebilir Turizm Gelisimi Stratejisi'nin iilke imajim
iyilestirmek ve onu uluslararasi turizm pazarlarinda cazip bir destinasyon olarak tanitmakla ilgili
stratejik hedefini yerine getirmenin yani sira, yararlilik saglamasidir ancak turizmin paradigmasini
ve gelecegini tamamen degistiren koronaviriis salginmin patlak vermesinden hemen once
yayinlandigi i¢in sadece Bulgaristan'da degil, diinya ¢apinda turizmin gelismesi i¢in beklentilerini

tamamen degistirmektedir.

Belgenin ana konusu diinyada turizmin gelismesi ve Avrupa'da turizm ve turizmdeki
kiiresel egilimler lizerine yapilan vurgudur. Program, Bulgaristan' bir turist destinasyonu olarak
tamitmak icin hangi eylemlerin yonlendirilmesi gereken potansiyel hedef pazarlar listeler ve analiz
eder. Tatil secimindeki faktorler, turistin demografik davranisi ve profilinin ¢ikarilmasinin yani
sira iilkeye gore profilleme dikkate alinarak Bulgaristan't ziyaret eden turistin bir profili de
olusturulmugtur. Rekabet analizi, Programda o6zellikle turizm tiirleri agisindan da yararlidir.
Ornegin, eko-turizm agisindan Slovenya, Hirvatistan, Avusturya, Ispanya ve Isvigre ana
rakiplerdir. Tiirkiye ise yaz deniz turizmi agisindan Bulgaristan'in rakibidir. Bu bilgiler,
Bulgaristan ve Tiirkiye arasinda eko-turizmin gelismesi i¢in daha fazla aktif olarak gelistirilmesi
gereken onemli kilavuzlar sagladifindan ve iki tilkenin hangi turizm tiirlerinde rakip oldugunu

belirlediginden, bu Strateji’nin amaglari i¢in son derece yararlidir.



Bulgaristan'da Siirdiiriilebilir Turizm Kalkinmasi i¢in giincellenmis Ulusal Stratejisi
2014 - 2030'na yapilan , 2018 ve 2019 izleme raporlarinin 2017-2020 dénemi igin Eylem Plani’nda
elde edilen sonuglar programda bir kez daha tekrarlanir ve 6zetlenir, onlardan gelen verilerin ek bir
analizi olarak yapilmistir ve 6zetlemektedir. Bu verilere ve turizm gelisimine yonelik kiiresel
egilimlere dayanarak, Bulgaristan 2014 - 2030 giincellenmis versiyon (2017) Ulusal Siirdiirtilebilir
Turizm Geligimi Stratejisi hedefleri ile uyumlu olarak, Bulgaristan't uluslararasi turizm sahnesinde

tamitmak i¢in bir dizi pazarlama faaliyeti gelistirilmistir.

Reklam Reklamecilik i¢in Kriz Program (Nisan 2020), Bulgaristan Cumhuriyeti

Ulusal Turist Reklamcilig1 2020 Yillik Programi’nin bir tiir giincellemesi, Nisan 2020'de
salginin en basinda Turizm Bakanligi tarafindan gelistirilen Reklam Reklamciligi ig¢in Kriz
Programi'dir. Su anda bu belge, Turizm Bakanligi'nin tilkedeki turizmin gelismesi i¢in, paydaslar
icin, hedeflerini ve gorevlerini bir sekilde tanimlayan tek kurumsal belgedir. Bu belge, koronaviriis
pandemisi kosullarinda turizmin gelismesi icin taslak bir normatif gerceve gorevi goriirken,

normatif ¢alismanin uygulanmasina Saglik Bakani'nin ge¢ici Emirleri rehberlik etmektedir.

Belgenin temel amaci, koronaviriisiin yayi1lmasinin neden oldugu kiiresel kriz sirasinda
ve hemen sonrasimnda Bulgaristan'in turizm sektdriindeki konumunun ulusal ve uluslararasi diizeyde
restorasyonuna katki saglayacak stratejik bir belge olusturmaktir. Belge son derece gegicidir, ancak

koroner krizin ne kadar ¢abuk asildigina ve sonuglarina bagli olarak kalici hale gelebilir.

Programin odak noktasi, bir yandan hem i¢ turizme hem de Tiirkiye de dahil olmak
tizere komsu iilkelerden gelen turizmin tesvik edilmesine ve ayni zamanda paydaslar arasinda
turizm bilgilerinin aligverisi igin yeterli ve giivenilir kanallar olusturmaya odaklanarak turizm

pazarlaridir.

Turist akigindaki ve dolayistyla turizm gelirlerindeki feci diisiisle kismen basa ¢ikmak
i¢in en rasyonel ve etkili ¢oztimler olan, yerel turizmin tesvik edilmesine ve bolgesel diizeyde turist

degisimi i¢in giivenli kosullarin yaratilmasina yapilan vurgudur.

Ulkede turizm icin seyahate izin verdikten sonraki dogal bir adim, Bulgaristan ile
komsu tilkeler - Romanya, Yunanistan, Sirbistan, Tiirkiye ve Kuzey Makedonya - arasinda turist

akigini tesvik etmek i¢in giivenli firsatlarin yaratilmasidir. Bu iilkeler Bulgaristan i¢in ana hedef



pazarlar olarak kabul edilebilir ve buralardan turist cekmek, koronaviriis ortaya ¢ikmadan 6nce bile

bir dnceliktir.

Bu iilkeler i¢in Bulgaristan, deniz tatili, kis turizmi, kiiltiir turizmi, balneal ve spa
turizmi sunan taninmis bir destinasyondur ve biiyiik gelisme potansiyeli olan iiriinler sunlardir:
sehir molalari, festivallere ziyaretler, konserler, sarap ve gurme turizmi, eko ve kirsal vb. Bu
baglamda, su ana kadar yeterince motive edilmis arglimanlar ve onkosullarin olmadig: belirli
tilkeler arasinda bir turizm tiirliniin gelistirilmesi i¢in nisler oldugu sdylenebilir. Bu tiir 6n kosullar,
Bulgaristan ve Tiirkiye'nin eko-turizmi, 6zellikle Burgaz ve Kirklareli simir bolgelerini tesvik

etmeleri i¢in mevcuttur.

Turizm tanitimina yoénelik adimlarin genel olarak 6nceliklendirilmesine ek olarak,
Program’da turist portalinin optimizasyonu ve MT sosyal aglarinin birlestirilmesi gibi dnlemleri
iceren kisa vadeli bir eylem plani1 gelistirilmistir; sosyal aglarda iletisim kampanyalari; giincel
¢evrimigi reklam ve kagit materyallerin ve brogiirlerin gelistirilmesi; Bulgaristan'da ve hedeflenen
ve gelecek vaat eden pazarlarda entegre iletisim kampanyalari - 6rnegin, Bulgaristan ile Tiirkiye
arasindaki siir bolgelerinde yerel eko-turizmi tesvik etmek igin ortak bir bilgilendirme

kampanyasi; gelen turizmi vb. tesvik etmek i¢in 6nde gelen ve uzman tur operatorleri ile isbirligi.

Bulgaristan Cumhuriyeti Turizm Kanunu

Bu kanun, Bulgaristan'da turizmde y6netim ve kontroliin uygulanmasiyla ilgili halkla
iliskileri, turizmle ilgili faaliyetlerin uygulanmasinda devlet ve belediyelerin etkilesimini ve ayrica
kar amaci giitmeyen tiizel kisilerin ve kisilerin bu faaliyetlere katilimini1 diizenleyen temel bir

normatif yasadir.

Kanunun amaglart sunlardir: turizmin sitirdiiriilebilir gelisimi ve rekabetci bir ulusal
turist Uirlini i¢in kogullar saglamak; kiiltiir, saglik (balneo, SPA, saglik, saglik), dag, kirsal, sarap,
eko, kongre, ¢ocuk ve genclik, macera gibi 6zel turizm tiirlerinin yam sira deniz ve kayak
turizminin geligsmesi i¢in kosullar yaratmak spor, avcilik, golf ve diger turizm; turistik faaliyetleri
yiriitmek ve turist hizmetleri saglamak i¢in tek tip kriterler getirmek; turist hizmetleri
tiiketicilerinin korunmasini saglamak; ulusal tatil yerlerinin siirdiiriilebilir gelisimi igin kosullar

yaratmak.



Turizm, turizm boélgeleri, turizm dernekleri, ulusal tatil kdyleri, turist bilgi merkezleri,
turizmin gelismesi i¢in mali destek, tur operatdrii ve turizm faaliyetleri, otel ve restoran

isletmeciligi vb. ile ilgili devlet politikasini ve organlarini kanun diizenler.

Bulgaristan Cumhuriyeti'nin Karadeniz Sahili Kalkinma Yasasi

Karadeniz Sahili Kalkinma Yasasi, asagidakilerle ilgili halkla iliskileri diizenler:
Karadeniz sahili ve kiy1 sahilinin bélgesel kapsamini belirleme kosullar1 ve prosediirii, bunlarmn
gelistirilmesi, kullanimi, ingas1 ve korunmasi igin gereklilikler, kurallar ve diizenlemeler; yiiriitme
giicliniin merkezi ve bolgesel organlarinin ve yerel 6zyonetim organlarinin faaliyetlerinin yetkileri
ve koordinasyonu ile bunlarin diizenlenmesi ve Karadeniz sahili ile ilgili devlet politikasinin
uygulanmasinda gerceklestirecek ve tiizel kisilerle iliskileri; deniz sahillerinin yonetimi ve plaj

hizmetlerinin saglanmasi i¢in kosullar.

Yasanin temel hedefleri sunlardir: Karadeniz kiyilarinin korunmasi, siirdiiriilebilir
biitiinlesik kalkinmasi ve gelistirilmesi i¢in kogullarin olusturulmasi; deniz plajlarina iicretsiz ve
Ozgiir erisim saglamak; dogal kaynaklarin korunmasi, ihtiyatl kullanimi; Karadeniz kiyisinda
kirliligin 6nlenmesi ve azaltilmasi; deniz kiyisinin erozyon, asinma ve toprak kaymalarmdan

korunmasi; dogal peyzajin ile kiiltiirel ve tarihi mirasin restorasyonu ve korunmast.

Kanun, Karadeniz kiyilarinin, k1y1 plajinin ve kullaniminin bélgesel kapsaminin yani sira

kiy1 yapisini da diizenlemektedir.

Bulgaristan Cumhuriyeti Biyocesitlilik Yasasi

Bulgaristan Cumhuriyeti'nde biyogesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi i¢in
devlet, belediyeler, tiizel ve gercek kisiler arasindaki iliskileri yonetmektedir. Yasa, biyolojik
cesitliligi, tim canli organizmalarin dogal organizasyonlarinin, topluluklarinin ve habitatlarinin,
ekosistemlerinin ve iclerinde meydana gelen siireclerin tiim bi¢imlerindeki ¢esitliligi olarak

tanimlayarak tanimlar.

Biyogesitlilik Yasasi, Ulusal Ekolojik Ag dahilinde, Bulgaristan Cumhuriyeti ve

Avrupa temsilcisinin nesli tiikenmekte olan, nadir ve endemik bitki, hayvan ve mantar tiirlerinin



dogal habitat ve habitat tiirlerinin korunmasi; korunan bitki, hayvan ve mantar tiirlerinin
Bulgaristan Cumhuriyeti florasi, faunasi ve mikotasindan ve ayrica kullanim ve ticarete tabi
olanlardan korunmasi; genetik kaynaklarin ve dogal ortamlari digindaki bitki ve hayvan tiirlerinin
gesitliliginin korunmasi; yerli olmayanlarin ve yerli bitki ve hayvan tiirlerinin dogaya yeniden
sokulmasinin diizenlenmesi; nesli tiikenmekte olan yabani flora ve fauna tiirlerinin drneklerinin

ticaretinin diizenlenmesi; eski ve dikkat ¢ekici agaglarin korunmasi.

Bulgaristan Cumhuriyeti imtiyazlar Yasasi

Kanun, bir ihale makami ve / veya bir ihale makami tarafindan devredilmesi iizerine, bir
miitesebbisin ingaat imtiyazi veya hizmet imtiyazi yoluyla ingaat yapt11 veya hizmet verdigi kamu-
6zel ortakligini diizenler. Bu yasa ayni zamanda sitelerin, devletin veya kamu belediye miilklerinin

kullanimt i¢in bir imtiyaz verilmesine iligkin hiikiim ve kosullar1 da diizenler.

Bu kanunun amaci sunlari saglamaktir: bir yandan ihale makamlari ve / veya sozlesme
makamlar1 ve diger yandan ekonomik operatérler arasindaki ortaklik yoluyla kamu c¢ikarina
yonelik kaliteli ve erigilebilir altyapi ve hizmetlerin gelistirilmesini; 6zel yatirimlari ingaat ve
paranin karsiligim en iyi sekilde sunan hizmetlerin saglanmasi ve ydnetimine dahil ederek kamu
ihtiyaglarimin karsilanmasi; kamu fonlarmin ve Avrupa Yapisal ve Yatirim Fonlarmin ve
programlarinin harcanmasinda verimlilik ve etkinlik; vatandaslarin ve toplumun g¢ikarlarinin

korunmasinda devletin ve belediyelerin miilkiyetinin yonetiminde ekonomik verimlilik.

Kanun, imtiyazin amaglarini ve konularmi, ayrica kanunla saglanan istisnalari,
imtiyazin mali ve ekonomik unsurlarini, imtiyazlarin stratejik gelisimini ve planlamasini, izleme,
yonetim ve kontroliin yani sira imtiyaz verme usullerini diizenler ve bir imtiyaz s6zlesmesi

imzalamaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Turizm Stratejisi

Tiirkiye'nin Ulusal Turizm Stratejisi, iilkenin turizmin gelismesine yonelik iilke
politikalarini ve eylemlerini tanimlayan temel bir stratejik belgedir. Stratejinin ayrilmaz bir pargasi,

Strateji’de belirtilen amacg ve hedeflerin uygulanmasina yonelik ekli Eylem Plani’dir. Strateji’nin



temel amaci, turizmi destekleme ve turizm sektoriindeki paydaslar arasindaki kamu-ozel sektor

ortakliklarimi giiclendirmeye yonelik ¢abalarin yonetimi ve uygulanmast icin firsatlar saglamaktir.

Stratejinin uygulanmasindan sorumlu ana kurumlar, Tiirkiye Turizm Bakanligi'nin
yani sira diger bakanliklar, Ulusal Turizm Konseyi, Kent Turizm Merkezleri ve turizm alanindaki

sivil toplum kuruluslar1 ve derneklerdir.

Strateji yapisinda, iilkedeki turizmin gelismesinin tim ydnleriyle ilgili birgok alt
stratejiden olusan bir settir. Alt stratejiler sunlardir: planlamalar; yatirimlar; organizasyon; yurtigi
Turizm; Aragtirma ve Gelistirme; ulagim ve altyapi; pazarlama ve tanitim faaliyetleri; egitim; kalite
kontrol; markalagma, turizm farklilagmasi; kalkinma bolgelerinde turizm; sehir turizmi ve eko-

turizm.

Bolgenin korunmasi ve eko-turizm potansiyelinin gelistirilmesi i¢in 6zel Oncelikli
alanlar belirlendiginden, belgedeki alt stratejilerden biri de eko-turizmdir. Bu gelisim bolgeleri,
tamami iilkenin Karadeniz kiyisinda bulunan Sinop, Bolu, Zonguldak, Kastamonu ve Bartin
sehirleri, Toros Daglar1 ¢evresindeki eko-bdlgeler, Mersin sehri ¢evresi ve digerleri civarindadir.
Kurklareli 1li bolgesi alt stratejiye dahil edilmemistir, ancak yine de belirli alanlarda biyolojik
cesitliligin korunmasi, bolgelerin biyolojik kaynaklarinin, milli parklarin ve rezervlerin korunmast,
eko-turizm kosullar1 saglamak. g¢evreyle uyumlu turizm, altyapinin iyilestirilmesi, bdlgesel
ekonomiler igin turizmin ¢esitlendirilmesi yoluyla ekonomik dengenin olusturulmasi ve

stirdiiriilmesi, bolgedeki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin geligtirilmesi vb.

Tiirkiye Cumhuriyeti Turizmi Tesvik Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti Turizmi Tesvik Kanunu, Tiirkiye'nin Kirklareli bolgesi de dahil
olmak iizere turizm ile ilgili politikasini diizenleyen temel normatif yasadir. Kanunun amaci,
Tiirkiye'de turizm sektoriiniin gelismesi igin gerekli 6n kosullart ve kosullar1 saglamak ve turizm
isletmeciligi i¢in dinamik yapilar olusturmaktir. Kanun, kiiltiir tamimlari, turizmin korunmasi,
kalkinma bdlgelerinin tanimi, turistik alanlar, turizm merkezleri, bu tiir bolgelerin, ilgelerin,
merkezlerin gelistirilmesi, tanitim, diizenleme, turizm yatirimlarinin ve tesislerinin teftisini iceren

turizm sektoriinii diizenleyen hikiimler igermektedir. Tirkiye Cumhuriyeti Turizmi Tegvik



Kanunu, Turizm Bakanligi, Kiiltiir ve Turizmi Koruma ve Gelistirme Bolgeleri, turizm merkezleri

ve digerleri gibi Tiirkiye'de turizmin temel kavramlarini tanimlamaktadir.

2. incelenen bolgelerde eko-turizmin gelisimini yansitan ana dis ve i¢ faktorlerin

belirlenmesi

Burgas bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-turizmin siirdiiriilebilir
gelisimi ve tamtimi igin kaliteli ve kapsamli bir Strateji’nin gelistirilmesi i¢in Burgaz'da ve
Kirklareli’de eko-turizmin gelisimini etkileyen ana dis ve i¢ faktorleri belirlemek. i¢ ve dis
faktorler, belgede incelenen iki bolgeyle ve sinir 6tesi alanlardan birinde ekoturizm alanindaki
onlemler ve politikalarla karsilagtirilabilir. Bu, eko-turizmin farkli gelisim agamalarmin yan sira,
farkli mevcut turizm ve paydaslar tarafindan eko-turizmi gelistirmek ve tesvik etmek igin

kullanilabilecek diger kaynaklar tarafindan belirlenir.

Incelenen alanlarda eko-turizmin durumunu ve beklentilerini etkileyen ve etkilemeye
devam eden ana faktorlerden biri de Covid-19 viriisiiniin 2020'nin ilk aylarinda ortaya ¢ikmasidir.
Viriis, hem ulusal hem de kiiresel olarak turizmin gelisimi {izerinde feci bir etkiye sahipti. Kovid
salgini Bulgaristan ve Tiirkiye'yi gegmiyor ve her iki tilkede de turizmin ekonomilerdeki dnemi ve

rolii ¢ok biiyiik.

Koronaviriis, hem harici hem de Burgaz ve Kirklareli bolgesinde eko-turizmin
gelisimine dogrudan yansiyan bir i¢ faktdr olarak goriilmelidir. Eko-turizm alaninda gergek
olaylara yonelik firsatlara engeller yaratmasi agisindan digsaldir. Ornegin, diger iilkelerdeki
organize turistik faaliyetlerin yasaklanmasi, baska bir iilkenin topraklarina girme yasagi, farkl
zaman dilimlerinde zorunlu karantina, covid testi yapma yiikiimliiliigii, otel veya diger konaklama
yerlerinin yasaklanmas1 vb. . I¢ covid faktérleri dis faktorlere benzer ve i¢ turizm iizerinde biiyiik
etkisi olan viriisiin yay1lmasina yonelik kisitlayici 6nlemlerle ilgilidir. Bununla birlikte, ulusal veya
bolgesel diizeyde, iyi sonuglarin varhiginda tilkelerden biri, turizmi ve 6zellikle eko-turizmi tegvik
etmek icin ¢esitli Onlemleri ve faaliyetleri artirmak i¢in Onlemlerin gegici veya kalict olarak
hafifletilmesini saglayabilir. Ornegin, Tiirkiye'de alman onlemlere kiyasla Bulgaristan'dakiler,

daha kiigiik gruplar halinde, misafirhane olarak belirli konaklama yerlerinde turizm s6z konusu



oldugunda goérece daha liberaldir. Dolayisiyla koronaviriisiin her iki iilkede de eko-turizm iizerinde

farkli bir etkisi var.

Bagka bir bakis agisina gore, drnegin covid pandemisi nedeniyle biiyiik dlciide sinirl
olan yaz ve / veya kig gibi diger turizm tiirleri ile karsilastirildiginda, koronaviriisiin eko-turizm
tizerinde bu kadar olumsuz bir etkisi yoktur. Uygulamada, Bulgaristan'da, olagantistii hal ilanindan
bu yana yaklasik bir aydir milli parklara veya diger dogal yerlere ziyaretler yasaklanmistir. Bazi
acilardan, koronaviriis bile diger turizm tiirlerine gore rekabetg¢i avantajlar yaratarak, daha genis
bir kitle arasinda tanitilmasi i¢in gerg¢ek 6n kosullar ve firsatlar yaratiyor. Ekoturizm, kalabalik
yerlerden kaginan, daha kiigiik yerleri konuk evleri veya kiiciik oteller olarak kullanan ve ¢ogu
zaman turistler bile ¢adirlarda veya kamp alanlarinda bulunan daha kii¢iik ve hareketli gruplarla
iliskilidir. Bu durumda, eko-turizm, bir pandemi durumunda bile potansiyel izleyicilerin turizm
hizmetlerini kullanma ihtiyacini karsilamak i¢in belki de en giivenli ve en uygun fiyath turizm

tiiriidiir.

Diger i¢ faktorlerin, incelenen bolgelerde eko-turizmin gelisimi iizerinde son derece
giiclii bir etkiye sahip olmasi, covid salgininin gelismesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu,
turizmin uygulanmasindaki kisitlamalara ragmen 6ncelikle insanlarin arzusudur ve bu, son yillarda
turizm dahil saglikli bir yasam tarzina onciilikk etme egilimi ile birlikte eko-turizmin gelismesine

biiyiik katk: saglamaktadir.

Geligimi igin bir i¢ faktor olarak tanimlanabilir ve Bulgaristan'daki Malko Tarnovo'daki
misafir evleri veya Tiirkiye'deki Igneada'daki konuk evleri gibi kalabilecegi mevcut site agt
tanimlanabilir. S6z konusu sehirlerde, kiigiik gruplarin kalabilecegi ve bolgelere gesitli giiniibirlik
gezilere baglamak i¢in hangi sehirlerin bolgesel baslangi¢ noktalar1 olarak kabul edilebilecegi ¢ok

sayida konukevi veya kiigiik oteller bulunmaktadir.

Her iki iilke ve ozellikle sinir bolgeleri igin gegerli olan eko-turizmin gelismesi igin
6nemli bir i¢ faktor, zaten biiyiik 6l¢iide hafta sonu veya biiyiik hafta sonu turizmine yonelmis olan
turist kavramindaki degisimdir. Kisa mesafeler, mevcut altyap: ve covid kisitlamalar1 bu azalan

turist ziyaretlerine katkida bulunuyor.

Her iki tilkenin eko-turizmi tesvik etme politikalari i¢ faktorler arasinda yer alabilir.

Bulgaristan Turizm Bakanlig1, bu tiir turizmi tesvik etmek i¢in bir dizi eylem ve politika uyguluyor,



ancak cabalar Rila ve Pirin'deki milli parklara odaklaniyor. Buna karsilik, Tiirk tarafi, su anda
Kirklareli bolgesi eko-turizm hedefi olarak tanitmak icin aktif tedbirler icermeyen iilkenin dnde

gelen turistik bolgelerine daha fazla 6nem veriyor.

eko-turizmi etkileyen dis faktorlere baglanabilir. Bu bakimdan 6rnegin Bulgaristan ziyaret etmek
isteyen Tiirk vatandaglari i¢in mevcut vizeler Tirkiye'den gelen turist akisini olumsuz
etkilemektedir. Vizeler, genellikle turistleri caydiran ve ayrica ek maliyetler igeren idari
prosediirlerle iliskilidir. Tki iilke arasinda, zellikle sinir 6tesi bolgede turizmin gelistirilmesi ve
tanmitilmasi baglaminda iki iilke arasindaki konu basliklarindan biri olmasi1 gereken vize rejimi ve
kolaylagtirma imkanlaridir. Bu konunun olumlu gelismesiyle, Burgaz bolgesi de dahil olmak tizere

Tiirkiye'den Bulgaristan'a turist akiginin giiglii bir dinamigi beklenebilir.

3. COVID 19 viriisiiniin gelismesi ile mevcut durum baglaminda incelenen
bolgelerde smir otesi turizm ve eko-turizmin basaril gelisimine yonelik yeni

firsatlarin, perspektiflerin ve tehditlerin sunulmasi

Kovid salgini, kiiresel turizm sektoriinde de Bulgaristan ve Tiirkiye'yi de son derece zor
bir durum yaratti. Uygulamada, uluslararasi turizme bazi iilkelerde son derece kati kosullar altinda
izin verilmektedir ve bu daha ¢ok sicak ve kuru hava nedeniyle covid vakalarmin azaldigi yaz
aylarinda gergeklesir. 2020 yaz aylarinda hem Bulgaristan hem de Tiirkiye turizm sezonunu kismen
kurtarmay1 basardi. 2021'de, her iki iilkenin planlari, koronaviriis yonetimiyle ilgili deneyimlere
dayali olarak, turizmi tesvik etmek ve tegvik etmek i¢in ¢esitli eylemler ve dnlemler almaya devam

edecek esnek ancak ayni zamanda kat1 6nlemler uygulamaktir.

Ayrica salgin, potansiyel turistlerde daha giivenli bir turizm tiirii fikrini yaratti. Yaz ve
kis turizmi biiyiik dl¢iide, digsarida olmasina ragmen hala birbirleriyle bir¢ok temasi olan ve viriisiin
yayilma riskiyle sonuglanan biiyiik insan gruplariyla iliskilidir. Bu baglamda, ¢ogu turistin
giindeminde, hem daha giivenli hem de ayni zamanda mesafe ve biitge agisindan da uygun.
erigilebilir bir turist deneyimi fikri ortaya ¢ikiyor. Sonug olarak, eko-turizm 6zellikle popiiler hale

geliyor.

Hiikiimetlerin koronaviriis kriziyle basa ¢ikma ¢abalarina ragmen, asilama ve 6nleme

gibi 6nlemler alarak, viriis en az 2 y1l daha insanlarin hayatinda kalacak. Bu, turist hizmetleri sunan



bir¢ok paydas i¢in bir zorluk olmasinin yani sira, eko-turizm de dahil olmak iizere genel halk
arasinda diger, daha standart dis1 ve popiiler olmayan turizm tiirlerini tesvik etmek i¢in bir firsat

olabilir.

Burgaz ve Kirklareli'nin sinir 6tesi bolgelerinde, eko-turizm hizmetleri sunmak igin
miikemmel kosullar vardir. Eko-turizmin temel avantajlarindan biri, baska bir turizm tiirii ile
kolayca birlestirilebilmesidir. Ornegin Burgaz bdlgesinden bahsedecek olursak, Karadeniz tatil
beldelerinde geleneksel yaz tatiline giden turistlerin ¢ogu Istranca'ya giiniibirlik geziye ¢ikabilir
veya Ropotamo nehri iizerinde tekne kiralayabilirler. Ote yandan Tiirkiye'de kiiltiirel ve tarihi bir
destinasyon olarak Edirne'yi ziyaret eden potansiyel turistler, Kirklareli'nde veya bolgedeki baska
bir sehirde kalarak bir veya iki giinliik bir geziye ¢ikarak ormanda sakli giizel selale veya gollerin

bir kismina gidebilirler.

Caligilan sinir 6tesi bolgelerde eko-turizmin gelistirilmesi igin bu firsatlar, yaz
gezilerini planlayan miisterilerine bu tiir bir giinliik / birkag giinliik gezileri aktif olarak sunan tur
operatorleri ve seyahat acenteleri tarafindan maksimum diizeyde kullanilabilir. Tur operatorleri /
seyahat acenteleri bu zor donemde son derece aktif ve esnek olmalidir ve turist paketlerinin
cesitlendirilmesi hayatta kalmalar i¢in son derece dnemlidir. Buna karsilik, kaliteli bir eko-gezi
organize etmek i¢in onlarla aktif olarak isbirligi yapabilecek birgok konuk evi ve kiigiik kompleks
vardir. Koronaviriisiin yayilmasiyla ilgili durum goz 6niine alindiginda, bu konuk evleri ve kiigiik
oteller potansiyel turistler i¢in gerekli konaklamay1 tam anlamiyla saglayabilir. Dogal olarak,
biiyiik gruplar orgiitlememek, dezenfektan kullanmak ve daha fazlasi gibi koronaviriisiin
yayilmasini 6nlemek i¢in devlet tarafindan halihazirda alman dnlemlere uymak igin bu bir giinliik

gezilerin kosullartyla yiizlesmeleri gerekiyor.

Burgaz ve Kirklareli bolgelerinde eko-turizmin gelismesine giliglii bir ivme
kazandirabilecek bir bagka faktor, nihai varig noktalarina ulagmak i¢in baslangi¢ noktalarina
ulagsmak icin nispeten iyi altyapinin mevcudiyetidir. Altyaprya hala agirlikli olarak araba ile
erisilebilir, ancak Burgaz ile Kirklareli arasinda bir demiryolu hatt1 inga etme konusu, iki bolgenin
yerel yonetimleri arasindaki kalkinma planlarinda hala giindemdedir ve turist sayisi artarsa, daha

spesifik projeler de iistlenilebilir.

Bir yandan Bulgaristan'in Istranca ve Sakar'mn ilging ve nispeten bilinmeyen bélgeleri,

diger yandan Tiirkiye'deki Kirklareli’nin Karadeniz sahilleri ve ¢evresi, sinir 6tesi eko-turizmin



gelismesi i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bulgaristan'daki eko-destinasyonlar1 ziyaret
etmeyi seven turistlerin ¢ogu, biiyiik 6l¢iide iilkedeki daha popiiler olan Rila ve Pirin Milli
Parklarini ziyaret ederken, ayni zamanda bulunabilecek yeni bir sey ararken Kirklareli bolgesinde

Istranca veya Karadeniz sahillerinde bulunabilecektir.

Covid pandemi baglaminda incelenen sinir 6tesi bolgelerde eko-turizmin gelistirilmesi
firsatlartyla es zamanli olarak, pratikte basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik gercek tehditler
vardir. Dolayistyla ana tehditlerden biri koroner viriisten gelen her tiirlii belirsizliklerle ilgilidir.
Bir yildan fazla bir siiredir, insanlik viriisle yasamanin belirsiz bir zaman alacagim ve bunun
hayatin her alanimi etkileyecegini fark ediyor. Koronaviriisiin ilk aylarinda, turizm sektdriiniin
¢ogu, 2020 sonbahar ve kis aylarinda viriisiin kendi kendine ortadan kalkmasiyla, durumun yazin

normale dénmesini bekliyordu.

Ancak bu beklentiler karsilanmadi ve sektoriin duruma uyum saglayarak pragmatik ve
gercekei diigiinmesini sagladi. Ancak kiiresel diizeyde, koronaviriisle ilgili durumun ne yonde
gelisecegi konusunda hala pek c¢ok bilinmeyen var, ¢iinkii su anki umutlar agilama siirecinin
baslamasi ve agilarin ne kadar etkili olacag ile ilgilidir. Tiim bunlarin, kisa ve orta vadeli kalkinma
stratejilerini pek ¢ok bilinmeyen varlifinda tanimlamayi zor bulan turizm sektdriindeki paydaslar
iizerinde etkisi vardir. Ornegin, konuk evleri ek fon yatirp yatirmayacagini bilmiyor, tur
operatdrleri yeni farkli hizmetler sunmak i¢in bilmiyorlar ve ¢ok motive goriinmiiyorlar, yazin ve
sonbaharda turizmi gelistirme firsat1 olup olmayacagini bilmiyorlar. Su anda, incelenen sinir 6tesi
bolgelerdeki paydaslarin biiyiik bir kisminin ¢abalarin1 yogunlagtirmasi ve diger turizm tiirlerini
tesvik ederek, eko-turizm dahil risk almaya, isteksiz olmasi nedeniyle 2021 yaz sezonunun hala

beklendigi nispeten agiktir.

Koronaviriis ayrica her iki iilkenin eyalet ve yerel turizm yetkililerinin turizmi tesvik
etmek i¢in programlar ve stratejiler gelistirmek i¢in yeterli dnlemleri almasini engelliyor ve bu da
turizm hizmet saglayicilarinin su anda ihtiya¢ duymadif1 pargalanmis eylemler izlenimi yaratiyor.
Sinir tesi bolgelerdeki devlet ve yerel makamlar tarafindan siirekli degisen bu onlemler ve
politikalar, bir pandemi durumunda turizm sektoriiniin nasil canlandirilacagina dair net ve somut

6nlemler olusturmuyor.

Burgaz ve Kirklareli ilgelerinde eko-turizmin potansiyel gelisimine yonelik bir baska

tehdit de yine koronaviriisle ve ozellikle de iki iilke simnirlart boyunca insanlarin hareketinin



kisitlanmasiyla ilgili. Bu kisitlamalar biiyiik 6l¢iide zorunlu karantina onlemleri, negatif PCR
testinin varlig1 veya iki iilkeden birinde birden fazla covid vakasi varliginda iilkelere girisin
dogrudan yasaklanmasiyla ilgilidir. Bu tiir kisitlamalarla, bir iilkeden digerine herhangi bir turist

ziyaretini planlamak ve organize etmek ¢ok zor olacaktir.

4. Burgaz ve Kirklareli bolgesinde eko-turizm i¢in temel firsatlarin gelistirilmesi icin

temel 6n kosullarin ve perspektiflerin belirlenmesi

Gegen yil, Burgaz ve Kirklareli bolgesinde eko-turizm igin firsatlarin ve beklentilerin
gelistirilmesi i¢in temel 6n kosullar ve beklentiler, esas olarak Covid-19'un yayilmasindan
etkilenmigtir. COVID salgin1 baglamindaki firsatlarin ve tehditlerin ¢ogu yukarida Strateji’de
aciklanmistir. Incelenen simir otesi bolgelerde eko-turizmin gelistirilmesi fikri uzun vadeli bir
karaktere sahip ve koronaviriisiin yani sira bdlgede bu tiir turizmin kalitesini ve etkin geligimini
etkileyen baska faktorler de var. Hem Burgaz bolgesi hem de Kirklareli bolgesi kendi bolgelerinde
eko-turizm i¢in birgok firsat sunmaktadir. Biiyiik Ol¢iide, ekolojik bir deneyim arayan Bulgar
turistler igin Istranca ve Kirklareli bolgesinin kiy1 bolgeleri, potansiyel turistlerin 6zellikle ilgisini

¢eken, bilinmeyen, mistik, yesil ve saf bir seyle iliskilendirilir.

Belki de eko-turizmin gelismesinin temel 6n kosullarindan biri, son yillarda ozellikle
geng turist gruplari arasinda bu tiir turizm igin firsatlar arama egilimidir. Pandemiden 6nceki egilim
en popiiler ve giincel turizm tiirlerinden biri olacagi igin yesil tema turizmi de gegmez. Avantajlari
coktur - biiylik yatirimlar gerektirmez, hizli organizasyon firsatlar1 var, hatta tur operatorleri

olmadan bagimsiz kuruluslar, diger turizm tiirleriyle birlestirme firsatlari sunar.

Burgaz ve Kirklareli'nin sinir 6tesi bdlgelerinde eko-turizmin gelismesi i¢in 6n kosullar
olusturan ana faktorlerden biri, turist hizmetlerinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in ¢ok
sayida yerel girisim ve proje iistlenen iki ilgenin ydnetimleridir. Ozellikle Burgaz bdlgesinde
turizmin yerel ekonomideki roliinii anlayan yonetimler, temel amac siirdiiriilebilir bir turizm tiriini
olusturmak olan bir¢ok proje ve program baslatmaktadir. Cabalar, mevcut iyi altyapiyi, bilinen
destinasyonlari ve iki {ilke arasindaki geleneksel olarak iyi iligkileri dikkate alarak komsu iilkelerle

iliskileri gelistirmeye odaklaniyor.



Bolgede turizmin geligtirilmesi, projelerin finansmaniyla genis bir paydas yelpazesi ile
sir dtesi bolgeler arasinda turizm alaninda isbirligine 6zel onem verilen Smir Otesi Isbirligi

Programi Interreg - IPA Bulgaristan - Tiirkiye 2014-2020 y. de oncelikler arasinda yer almaktadir.

Eko-turizmin geligsmesi i¢in ikili baglantilarin gelisimini etkileyen bir diger 6nemli
odak noktasi, her iki iilkedeki turistler arasmda kullanilabilecek iyi altyap: ve uygun bir kontrol
noktas1 olan Malko Tarnovo'nun varligidir. Malko Tarnovo sehri Kirklareli'den arabayla yaklasik
1 saat, Burgaz sehri ise 2 saattir. Bu kisa mesafeler, iki lilke arasindaki turistik gezilerin

gergeklesmesinde giiclii bir faktordiir.

Stratejinin konusu olan simir 6tesi alanlarda eko-turizmin kaliteli ve etkili bir sekilde
tanitilmast igin, ilgili taraflarin, 6zellikle de tur operatorlerinin duruma uyum saglayarak ve eko-
turizm i¢in turist paketlerinde turizm firsatlar dahil ederek ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Su
anda, eko-turizm muhtemelen en erisilebilir ve giincel turizm tiiriidiir ve bunu daha genis bir kitle

arasinda tanitmak i¢in net ve somut eylemlere ihtiyag¢ vardir.

Firsatlarin yani sira, bolgelerde eko-turizmin gelismesiyle ilgili sorunlar da var. Kosullu
olarak, yukarida bilgi bulunan covid pandemisi ile ilgili olanlar ve viriisle ilgili olmayanlar
oldugunu belirleyebiliriz. Dolayisiyla, belki de bu tiir sorunlarin baginda Burgaz ilgesi ve Kirklareli
bolgelerindeki eko-destinasyonlar hakkinda net ve sistematik bilgi eksikligi gelmektedir. Ne iki
tilkenin turizm bakanliklarinin internet sitelerinde ne de bolge idarelerinin internet sitelerinde ve
her iki tilkenin turizm i¢in 6zel bilgilendirme portallarinda bulunmamaktadir. Bolgesel turizm
merkezlerinde yeterli bilgi eksikligi vardir ve ayrica cesitli brosiir ve yayinlarla doldurulmasi
gerekmektedir. Tur operatorlerinin tek bir potansiyel eko-destinasyon dizini de yoktur.
Uygulamada, su anda potansiyel turistler bolgeyi kendi baslarina kesfetmeli ve kendi gezilerini
diizenlemelidir. Bu tiir bilgiler, Burgaz ve Kirklareli bélgelerinde bu tiir eko-destinasyonlarin
belirlendigi "Burgas ve Kirklareli'de Eko-Turizm Potansiyelinin ve Firsatlarinin Tesvik Edilmesi
ve Gelistirilmesi Projesi" kapsamindaki faaliyetlerin bir sonucu olarak mevcuttur: Veleka Koruma
Alani, Zvezdets kdyii yakininda, Tsirnogorovo Bdlgesi, Malko Tirnovo yakininda, Vitanovo
Rezervi, Ropotamo Doga Koruma Alam, dogal yer Sv. ilyas, Burgaz bélgesi igin Kosti kéyii ve
Kasatura Korfezi Tabiati Koruma Alani, Saka Golii Tabiatt Koruma Alani, Dupnisa Magarasi,

Mert Goli, Erikli Golii, Haman Golii, Kirklareli bolgesi icin Cehennem Selaleleri.



Bu bolgelerde eko-turizmin gelismesinin 6niindeki bir diger 6nemli engel, tiim
paydaslar arasinda etkili bir uyumun olmamasidir. Tlge idareleri, turist hizmetleri ve {iriinleri sunan
tur operatorleri birimleriyle birlikte ¢alismazlar ve ayrica son derece bagimsiz ve pargalar halinde
caligirlar, bu da bolgelerdeki eko-turizmin genel gelisimi iizerinde son derece olumsuz bir etkiye
sahiptir. Eko-turizmi tesvik etme konusu, paydaglar arasindaki g¢esitli forumlarda ve etkinliklerde
yer almaktadir ve birlesik bir yaklagim konusu tartigilmistir, ancak bunu gergege doniistiirmek i¢in
heniiz bir adim atilmanustir. Ornegin, misafir evleri hizmetlerini sunmakla ilgileniyor, tur
operatorleri ile etkilesime girmek istemeyen, web sitelerinde ve sosyal aglarda organize eko-turizm
firsatlar1 hakkinda ek bilgi yok. Ote yandan, bazi Bulgar bolgesel tur operatdrlerinin web
sitelerinde rastgele bir ankette, higbiri eko-turizm igin giinliik geziler hakkinda bilgi sahibi degil ve

sadece aligveris igin Kirklareli'ne geziler sunuyor.

Tim paydaslar arasindaki uyum eksikligi, eko-turizmin gelismesi i¢in isaretler ve
patikalara sahip gelismis turist rotalarinin eksikligi gibi baska sorunlara yol agmaktadir. Bu, eko-
destinasyonlardan birini ziyaret ederken, yanlis rotalara, turistlerin kaybolmasina vb. potansiyel
sorunlara yol acabilir, 6zellikle de potansiyel turistlerin profilinin, gezilerini ¢ogu zaman hafife
aldiklar1 gibi, genellikle belirli gilivenlik kurallarin1 kiigiimseyerek ve hazirliksiz birakarak

gezilerini genellikle kendileri organize ederler.

5. Strateji’nin belirlenen hedeflerinin gergeklestirilmesi icin temel sorunlarin

belirlenmesi

Burgas ve Kirklareli 'de eko-turizm potansiyelinin gelisimini etkileyen ana sorunlarin
zamaninda tespit edilmesi Strateji’de belirlenen hedeflerin basarili bir sekilde uygulanmasi icin
biiyiik 6nem tasimaktadir. Sinir 6tesi bolgenin eko-turizm potansiyelinin tam ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik sorunlarin ve tehditlerin gogu yukarida Strateji’de tanimlanmistir. Su anda,
Strateji’nin hedeflerine ulasilmasina yonelik en biiyiik tehdit, zirvede goriinen Covid-19 Salgin
olarak tanimlanabilir ve kisa vadede ortadan kalkmasi icin net bir beklenti yoktur, ancak ¢esitli
uzmanlara gore orta vadede ortadan kalkmasi igin net bir beklenti yok. Pandemi, genel olarak
turizm iizerinde son derece olumsuz bir etkiye sahiptir, onu son derece dar sinirlar i¢inde ve belirli
kosullar altinda konumlandirir. Hem Bulgaristan hem de Tiirkiye'deki hiikiimetler tarafindan

alinan koronaviriis kontrol 6nlemleri, esas olarak iki tilke arasindaki insanlarin serbest dolasimini



kisitlamakla ilgilidir ve bu da pratikte sinir 6tesi bolgeler de dahil olmak iizere turizm firsatlarim
biiyiik 6l¢iide azaltir. Pandemi ayrica, turizm sektdriinii koronaviriisiin olumsuz etkilerini ele almak
lizere desteklemek igin programlar ve stratejiler gelistirmeye yonelik Onlem ve politikalari
benimsemelerinde her iki tilkedeki ulusal ve yerel makamlar iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir
ve bu, net ve spesifik sinyaller saglamaz, bu 6nlemlerin turizm sektorii iizerinde uzun vadeli ve

stirdiiriilebilir bir etkiye sahip olabilir.

Strateji’de yer alan hedeflerin gergeklestirilmesindeki diger 6nemli sorunlar, 6zellikle
Burgaz bolgesinde ¢evrenin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasiyla ilgilidir. Esas olarak bolgedeki
dogal kaynaklarin yeniden gelistirilmesi ve asir1 kullanimu ile ilgili olan insan faaliyetlerinin bir
sonucu olarak, bolgede g¢evresel krizlerin ortaya ¢ikmasi i¢in birgok 6n kosul bulunmaktadir.
Bunun 6rnekleri, Halep Korfezi'nin insasi, Arkutino Rezervleri, Istranca bolgesinde yasadis1 agag
kesimi, halk arasinda giderek daha popiiler hale gelen Tsarevo, Ahtopol, Sinemorets ¢evresindeki
tatil yerlerinin kademeli olarak ingasi i¢in 6n kosullarin varligidir, bu da, 6zellikle Veleka Nehri
agz1 ve Silistar Plaj1 gibi nesli tiikenmekte olan bolgelerde, bolgedeki biyolojik gesitliligi olumsuz
etkileyecek antropojenik faktérler icin kosullar yaratmaktadir.

Strateji’nin hedeflerinin gergeklestirilmesindeki dnemli bir sorun, sinir 6tesi bolgelerde
eko-turizm alaninda potansiyel paydaslar arasindaki kurumsal uyum eksikligidir. Sorunlar, eko-
turizmin gelistirilmesine yonelik tedbirler ve politikalarla ilgilenen devlet kurumlarinin uzun vadeli
bir stratejisinin olmamasindan ve bunlarin yani sira hiikiimet dig1 sektor ve 6zel sektorle olan zor
etkilesimlerinden kaynaklanacaktir. Bu zor uyum, diger turizm tiirlerini, 6zellikle Bulgaristan'daki
yaz turizmi ile potansiyel turistlerin ¢evre korumaya odaklanan belirli bir davrams bicimi
gerektiren eko-turizm tiirlerini desteklemek ve tesvik etmek arasinda siirdiiriilebilir bir denge

bulmakta ifade edilmektedir.

1L Burgaz ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-turizmin siirdiiriilebilir gelisimi ve

tesviki i¢in bir Stratejinin gelistirilmesi

1. Strateji’nin gelistirilmesinde Stratejik hedeflerin belirlenmesi



Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin ana ve stratejik hedefleri olan "Burgaz {lgesi ile Kirklareli
Bolgesi Arasinda Eko-Turizm Potansiyelinin ve Firsatlarinin Tesvik Edilmesi ve Gelistirilmesi"
Projesi kapsamindaki faaliyetlerin yani sira alinan bilgilere dayanarak Burgaz bolgesi ve Kirklareli

bolgesinde sinir Gtesi eko-turizmin gelistirilmesi ve tanitimi.

Bu belgenin temel amaci, Burgaz bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir dtesi eko-
turizmin siirdiiriilebilir gelisimi ve tesviki icin kaliteli ve kapsamli bir Strateji gelistirmektir.
Stratejik hedefler ise sartli olarak {i¢ ana kategoriye ayrilmistir - kisa vadeli, orta vadeli ve uzun

vadeli.
Kisa vadeli hedefler

 Strateji, "Burgaz Bolgesi ile Kirklareli Kolgesi Arasinda Eko-Turizm igin
Potansiyel ve Firsatlarin Tegviki ve Gelistirilmesi" Projesi’nde belirlenen hedefler ve gérevlerle

tam uyumlu olmali ve ayrica Proje’nin sonraki sonuglarina katkida bulunmak.

* Cesitli onlemlerin uygulanmasi, iyi uygulamalarin, programlarin ve projelerin
uygulanmasi yoluyla Burgaz ve Kirklareli bolgelerinin siir dtesi bolgelerinde eko-turizm

potansiyelinin gelistirilmesi igin firsatlar1 tegvik etmek.

» Koronaviriis pandemisinden etkilenen durumla ve bunun turizm iizerindeki
sonuglartyla baga ¢ikmanin yani sira pandemi baglaminda turistik faaliyetler yiiriitmek igin

gercek kosullar yaratma.

» Ana paydaslarin, Burgaz bolgesi ve Kirklareli bolgesi sinir 6tesi bolgelerde eko-
turizmi tegvik etmeye yonelik politikalar ve tedbirler konusundaki pozisyonlarini pekistirmek
ve eko-turizmi desteklemek ve tesvik etmek i¢in somut ve net tedbirler i¢in kilavuz olarak
kullanilacak birlesik bir belge olusturmak i¢in kosullar yaratmak. Strateji, Burgaz ve Kirklareli
ilgelerinde sinir Gtesi eko-turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir gelisimi ve tegviki i¢in somut ve

mantiksal 6nlemler, ilkeler, hedef formiilasyonlar1 ve metodoloji saglamay1 amaglamaktadir.

* Bir Eylem Plani’nin olusturulmasi — Strateji’nin ayrilmaz bir parcast ve iginde

belirtilen hedeflerin ve gorevlerin uygulanmasi.

* Uluslararasi bir sivil toplum orgiitii’niin kurulmasi - Bulgaristan-Tiirkiye Eko-

Turizmi Destekleme ve Tesvik Dernegi.



* Strateji ve Eylem Plani’nin hedeflerine ulagmak i¢in mevcut ana kaynaklarin

belirlenmesi ve agikliga kavusturulmasi.

» Burgaz ve Kirklareli ilgelerindeki eko-turizmin firsatlar1 ve potansiyeli ile ilgili
destinasyonlara iligkin reklam ve bilgilendirme materyallerinin gelistirilmesi ve genel halkin

kullanimina sunulacak.

Orta vadeli hedefler

* Daha genis bir hedef kitle arasinda eko-turizmin modern, gekici ve giivenli bir

turizm tiirii olarak tanitilmasi

* Eko-turizm i¢in yeni destinasyonlar sunarak Burgaz ve Kirklareli bolgelerinde eko-

turizmin tesvik edilmesi.

 Cevre koruma ve biyolojik cesitlilik i¢in ilke ve uygulamalara dayali olarak, eko-

destinasyonlarda potansiyel turistler i¢in 6zel bir kiiltiir ve egitim yaratmak.

* Sinir Gtesi bolgelerde is turizmi kuruluslar tarafindan sunulan turistik iriin ve

hizmetlerin kalitesinin korunmasi ve artirtlmasi.

« Yerel ekonomilerin gesitlendirilmesi ve sinir 6tesi bolgelerden kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin tesviki, ayrica turizm {iriinleri veya hizmetlerinin saglanmasinda yer alan

ekonomik birimlerin kapasite ve rekabet giicliniin artirilmasi.

* Sinir Gtesi bolgelerde 6nemli potansiyele sahip genel kamusal eko-destinasyonlari

segerken degerlendirme gostergelerinin tanimlanmasi.

* Genel halk arasinda eko-turizmin tesvik edilmesi ve sinir &tesi bolgedeki her iki

iilkeden gelen turist akiglarinin sayisinin artirilmasi.

e Hedef grup ve paydaslar1 sinir Gtesi bdlgede eko-turizmin gelistirilmesi igin

firsatlar ve kapasite konusunda bilin¢lendirmek.

Uzun vadeli hedefler



sonucunda Burgaz ve Kirklareli ilgelerinde ekonomik gostergelerin ve is ortaminin

iyilestirilmesi.

* Burgaz ve Kirklareli bolgelerinin genel turist potansiyelini artirmanin yani sira

Bulgaristan ve Tiirkiye'nin eko-destinasyonlar olarak imajim yiikseltmek.

* Eko-turizm ile ¢evre koruma ve biyolojik cesitlilik arasinda kaliteli ve

stirdiiriilebilir bir denge saglamak.

* Sinir Gtesi bolgelerde yi1l boyunca eko-turizm i¢in ger¢ek kosullar ve n kosullar

yaratmak;

* Yeni pazar segmentlerine ulagmak icin yenilik¢i ve modern platformlar, araglar

ve teknikler kullanarak sinir 6tesi bolgenin ekonomik gesitliligini tegvik etmek.

2. Strateji’nin gelistirilmesinde gelistirmeye yonelik temel ilkelerin, konseptin ve

yonergelerin tanimlanmasi

Burgaz Bolgesi ve Kirklareli Bolgesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Smr Otesi
Ekoturizmin Tegviki Stratejisi’nin dayandigi ana ilkeler, eko-turizmi tesvik etmeye yonelik
tedbirler ile ¢evre koruma ve biyolojik ¢esitlilige sahip olanlar arasinda siirdiiriilebilir bir denge
bulma firsatlari ile ilgilidir. Strateji’nin diger énemli ilkeleri, iyi yonetisimle ilgilidir ve eko-
turizmin gelistirilmesiyle ilgili karar alma siireclerinde tiim paydaslarin goriislerini dikkate

almaktir.

Temel kavram, Burgaz ve Kirklareli ilgelerindeki sinir 6tesi bolgelerde eko-turizm
potansiyelinin gelistirilmesine yonelik 6zel 6nlemlerin ve politikalarin, tek ve birlesik bir stratejik
ve program belgesi ile yonlendirilerek planlanmasi ve alinmasi gergegiyle ilgilidir. tiim

paydaslardan onaylandi.

Kalkinma kilavuzlari, sinir 6tesi bolgede yeni eko-destinasyonlar gelistirme konusu ve
smir Otesi bolgelerde gevrenin korunmas: ile ilgili olmak iizere birka¢ grupta kosullu olarak

tanimlanabilir.

Sinir 6tesi bolgelerde eko-turizmin gelistirilmesine yonelik kilavuzlardan biri, yeni eko-

turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve tedarik edilmesiyle ilgilidir. Bu destinasyonlar, yerel ve



eyalet idarelerindeki tiim paydaslar, sivil toplum birlikleri ve dernekler, turizm hizmetleri sunan
kuruluglar ve digerleri tarafindan sunulabilir. Bu tiir destinasyonlar gesitli etkinlikler sirasinda
sunulabilir - ekspres toplantilar, konferanslar, turist forumlar1 ve daha fazlasi. Bu etkinliklerde,
altyap1t mevcudiyeti, erisim, misafir evleri ve otellerde konaklama, kamp olanaklar1 ve daha fazlas

gibi bu yeni destinasyonlarn potansiyelini analiz etmek miimkiin olacaktir.

Diger bir gelisme yonii, organize turist faaliyeti yiiriitme olasiliklarmm analizi
baglaminda ¢evrenin korunmasi ve biyogesitliligin korunmasi konusuyla ilgilidir. Burada, ¢evre
korumasina uyum saglamak i¢in sinir dtesi bolgelerde eko-destinasyonlar: ziyaret eden potansiyel
turistlerin belirli bilgi, kural ve aligkanliklarmi egitmek son derece onemlidir. Eko-turizmin
tanittiminin kaginilmaz olarak eko-destinasyonlari ziyaret eden turist sayisini artiracagi ve bunun
da antropojenik faktorlerin eko-tehdidini artiracagi géz Oniine alindiginda, konu son derece
6nemlidir. Bu baglamda, eko-turizmi tesvik etmeye yonelik dnlemler ve politikalara paralel olarak,
eko-destinasyonlari ziyaret eden potansiyel turistlerin belirli davraniglarini egitmek son derece

O6nemlidir.

3. Bu stratejik hedeflerin mevcut kaynaklarla basarith bir sekilde

gerceklestirilmesinin ana yollarini belirlenmesi

EKko-turizmi desteklemek ve tanitmak icin bir Bulgar-Tiirk Dernegi'nin kurulmasi

Strateji’nin hedeflerine ulagmanin ana yollarindan biri, bir sivil toplum orgiitii -
Bulgaristan-Tiirkiye Ekoturizmi Destekleme ve Tegvik Dernegi - baglatmak ve ardindan kurmaktir.
Bu amaca gerekli olan, dernek kurmak ve tiiztigiinii, kurucu konseyini, hedeflerini, gorevlerini ve
onceliklerini belirlemek i¢in bir grup paydas belirlemesi, inisiyatif girisimi sunmak ve tartismak
icin bir konferans diizenlenmelidir. Kosullar izin verirse, Proje’nin son konferansi sirasinda veya

benzer nitelikteki bagka bir olayda yapilabilir.

Bu etkinlikte kurucu bir konferansin diizenlenmesi i¢in bir tarih de onerilmelidir. Tiim
bu o6nlemler, Bulgaristan ve Tiirkiye hiikiimetleri tarafindan alinan anti-salgin 6nlemlere uygun
olmalidir. Dernek iiyeleri diger kiigiik dernekler, vakiflar, tur operatorleri, misafir evleri, oteller ve

daha fazlasi olabilir.



Bulgaristan-Tiirkiye Eko-Turizmi Destekleme ve Tesvik Dernegi'nin kurulmasi, sinir
Otesi bolgede eko-turizmin genel gelisimine katkida bulunacak ve paydaslar1 topluma, devlet ve
yerel yonetimlere mesrulastirmaya ek olarak, eko-turizm potansiyelini gelistirmek i¢in daha
birlesik konumlara ve Onerilere katkida bulunacaktir. Strateji’nin, stratejik hedeflerinin
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan, Burgaz ve Kirklareli Bolgesindeki devlet ve yerel yonetimlerle

temaslarin yogunlastirilmasidir ¢linkii bu idari yapilarla iletisim igin bir ekip belirlemek gereklidir.

Paydaslar arasindaki toplantilar ve etkinlikler icin bir program olusturmak

Burgaz ve Kirklareli bolgelerinde eko-turizm alaninda paydaslar arasinda uzman
toplantilar1 ve etkinlikleri yiirlitmek i¢in bir plan c¢izelgesi olusturmak, Strateji'nin stratejik
hedeflerine ulagmak icin son derece énemlidir. Bulgaristan-Tiirkiye Ekoturizmi Destekleme ve
Tanitma Dernegi'nin kurucu konseyi ve yonetim kurulu toplantilarin baslatilmasi, diizeltilmesi ve
bu plan-takvime uyulmasi i¢in 6nemli bir zamana sahip olmalidir. Yine tiim bu toplanti ve
etkinlikler Bulgaristan ve Tiirkiye'deki salgin onleyici tedbirlerle uyumlu olmalidir. Program
dahilinde gergeklesecek olan bu devam eden olaylar, eko-turizmin gelismesi i¢in daha fikirler ve
goriisler iiretilmesini etkileyecek ve ayni zamanda bu 6zel turizm tipin gelistirilmesi konusunda su

anda var olan ivmeyi kaybetmeyecek.

Bu toplantilarda, dernek veya bireysel tiyelerin gesitli proje ve programlari baslatma

olanaklari ile 6zel ve devlet destekli projelere bagvuru olanaklari da tartisilabilir.

Burgaz ve Kirklareli ilcelerinde eko-turizmin gelistirilmesi icin ulusal ve

uluslararasi projelerin baslatilmasi

Strateji’nin hedeflerinin gergeklestirilmesinde 6nemli bir an, Burgaz ve Kirklareli
ilgelerinde eko-turizm potansiyelinin gelistirilmesi i¢in ve / veya Bulgaristan ve Tiirkiye ¢evresi ve
smir Otesi isbirligi Interreg - IPA Bulgaristan - Tiirkiye programlari kapsaminda ulusal ve
uluslararasi projelerin baslatilmasi ile ilgili olup, turizmi destekleyici programlara katilim igin
bagvuru firsatlar1 da buna dahildir. Bu tiir programlara hem bagimsiz bir kurulug olarak hem de
baska bir kurulusla veya gesitli turizm hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi i¢inde bagvurabilir.

Ekoturizm alanindaki turizm kuruluslarinin deneyim aligverisi, eko-turizm ve ¢evre koruma



alanindaki iyi uygulamalar ve ¢alisanlarin mesleki kapasitesini artirmak i¢in uluslararasi proje ve

programlarda uygulanmas: da biiyiik fayda saglayabilir.

Projelere bagvurmak ve projelere katilmak, eko-turizm potansiyelinin gelistirilmesi
icin mesleki becerilerin ve bilginin artirtlmasina izin verir, belirli bir turizm tiirli olarak 6zellikleri
ve Ozellikleriyle kendine 6zgili bir turizm tiirii olarak; deneyim alisverisi; diger iilkelerden iyi
uygulamalarin belirlenmesi, analizi ve uygulanmast, eko-turizm, ¢evrenin korunmasi ve biyolojik
¢esitliligin korunmasi alanindaki proje ve politikalarin yonetimi ve degerlendirilmesinde daha fazla

deneyime sahiptir.

Ulusal ve uluslararasi ihtisas sergilerine katihm

Bir tiir turizmi tegvik etmek ve tesviki ig¢in en popiiler ve etkili araglardan biri,
uzmanlagmis ulusal veya uluslararasi turizm sergilerine katilimdir. Bir pandemide, bu tiir
uluslararas: etkinliklere katilim zordur ve sinirli sayida uzman ziyaret¢inin verilisinin ne kadar
etkili olacag tartigmalidir. Bununla birlikte, orta vadede bir noktada, ulusal ve uluslararasi turizm
sergileri diizenleme takviminin geri yliklenmesi bekleniyor. Koronaviriisiin yayilmasimin mevcut
durumuna bakilmaksizin, kiiresel turizmin yakin gelecekte belirli kosullar ve kosullar altinda
yeniden baslamast ve her iilkenin kendi topraklarinda turizmi tesvik etmek i¢in yeni anlar ve fikirler

sunmasi ve rekabetin son derece siddetli artmasi beklenmektedir.

Burgaz ve Kirklareli bolgelerinden eko-turizm alanindaki potansiyel paydaslar.
dernekler, her iki taraftaki yerel idari yapilar veya diger kar amaci giitmeyen veya is birimleri de
dahil olmak {izere gesitli ulusal ve uluslararast sergilere katilabilir. Ornegin, Bulgaristan'da "Tatil
ve SPA Fuart" ve Travel Expo Uluslararasi Fuari, Tiirkiye'de ise Antalya Turizm Fuari, EMITT
Istanbul, Camp & Caravan Istanbul ve digerleri. Salgindan sonra bir noktada, Burgaz ve Kirklareli
bolgelerinden eko-turizm alanindaki paydaslarin, bélgenin popiilaritesi ve potansiyel turistleri
¢ekmeye ¢alismalarini genislemek icin katildigt Balkanlar'da ulusal, bolgesel ve uluslararast

turizm sergilerinin kaliteli bir segkisini yapmalar esastir.

Burgaz bolgesi veya Kirklareli bolgesi topraklarinda diizenlenecek ulusal ve

uluslararasi sergilere katilimin yani sira, ilgili taraflar bu tiir yerel sergileri baslatabilir, bu



sergilerde, daha biiylik, uzmanlagmis ve uzmanlasmamig bir izleyici kitlesine eko-turizm
potansiyelinin gelistirilmesi, eko-destinasyonlarin sunulmasi, gezi ve tur firsatlar1 veya konuk

evleri ile otellerde konaklama firsatlarin1 sunacaklari sekilde diizenleyebilirler.

Cesitli medya ve iletisim kanallariyla bolgenin tanitimi

Burgaz ve Kirklareli bolgelerinde eko-turizm firsatlarini tesvik etmek i¢in, ulusal ve
yerel medya, Facebook, Instagram, Twitter vb. gibi sosyal aglar gibi ¢esitli iletisim kanallar
araciligiyla bolgeyi ve eko-destinasyonlari tanitmak igin bir dizi faaliyetin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Bolgedeki eko-destinasyonlari tesvik edecek daha genis bir kitleye daha kaliteli ve
secilmis bilgiye ulagsmak igin, bir iletisim stratejisi olusturmaya ydnelik birlesik bir hedefli
yaklagima ihtiya¢ vardir. En mantikli olarak, bu Strateji Bulgaristan-Tiirkiye Ekoturizmi
Destekleme ve Tanitma Dernegi’den, bolgelerdeki eko-turizmin gelisimi alaninda ¢alisan bagka
bir kurulug tarafindan veya eyalet veya yerel idari yapilar tarafindan gelistirilmeli ve
uygulanmalidir. Bu amagla, farkli destinasyonlarla ilgili bilgiler iceren fotograflar, kisa videolar
yayinlayarak veya farkli seyahat bolgelerdeki bazi eko-destinasyonlarda tatiller veya yiiriiylisler,
gezilerinden izleyici deneyimlerini ve izlenimlerini paylasmak icin g¢esitli seyahat blogcular:

arayarak potansiyel ilgilenen kitlelere biiylik erisim saglayan sosyal medyadan yararlanilabilir.

Sosyal medya kanallari ile aktif ¢alismanin yani sira, turizm igin 6zel TV ve radyo
programlari, 6zel turist dergileri ve digerleri gibi daha geleneksel ¢esitli iletisim ve medya

kanallarinda bolgelerin olanaklarin1 sunmak dnemli olacaktir.

4. Burgaz ve Kirklareli bolgesinde eko-turizm potansiyelinin gelistirilmesi i¢in

firsatlarin ve beklentilerin SWOT analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Burgaz bolgesi ve  Kirklareli e Burgaz bdlgesinde ve Kirklareli
bolgesinin elverisli stratejik cografi bolgesinde eko-turizm potansiyelinin

konumu;




Acik 4 mevsime sahip elverisli iklim
ozellikleri,

Burgaz bolgesinde ve Kirklareli
bolgesinde eko-turizm potansiyelinin
stirdiirtilebilir gelisimi igin mevcut
dogal kaynaklar (Istranca Milli Parki,
Veleka Nehri, Ropotamo Nehri,
Kirklareli Bolgesindeki goller ve
magaralar, vb.);

Iyi ve verimli bir altyap1 aginin varlig
ve misafir evlerinde ve kiigiik aile
otellerinde yeni yenilenmis yatak
tabaninin varhigt;

Burgaz ve Kurklareli bolgesinin
ekoloji ve saf dogasi agisindan olumlu
imaj;

iki sinir dtesi alan arasindaki yakin
mesafeler;
Ekoturizm, daha yiiksek niifus
yogunluguna sahip yerlerde biiyiik
gruplart  kapsamaz, bu da onu
koronaviriisiin  yayillmasmi  6nleme
onlemleri agisindan daha giivenli
kalar;

Belediye ve wulusal idari yapilar
tarafindan ¢esitli Onlemler yoluyla
siir Otesi bolgelerde kiigiik ve orta
oOlcekli isletmelerin canlandirilmast;
Sinir 6tesi bolgelerde eko-turizm dahil

turizmi tesvik etmek icin gesitli proje

gelistirilmesi i¢in birlesik bir stratejik
belgenin eksikligi;

Birlestirilmis eko-turizm sektorii -
gesitli sivil toplum kuruluslarinin ve
turizm hizmetleri sunan kuruluslarin
goriisleri arasindaki farkliliklar;
Koronaviriisiin yayilmasinin
onlenmesine iliskin kisitlayici
onlemlerin varligi

Her iki iilkede de belirli bir turizm tiirii
olarak  eko-turizm pek popiiler
degildir;

Antropojenik faktorlere bagli olarak
cevre ve biyolojik cesitliligin etkisi;
Smir  Otesi  bolgelerde  eko-turizm
firsatlar1 hakkinda reklam eksikligi;
Istikrarsiz ve yeterince etkili olmayan
devlet turizm idareleri;

Bulgaristan'da Tiirk turistler igin vize
imkani;

Smir Gtesi bolgelerde eko-turizmin
tegvikine yonelik faaliyetlerde yerel
yonetimler adina yetersiz eylemler;
Ulkeler ve her iki iilkedeki turizm
isletmesi arasinda yetersiz derecede
etkili etkilesim;

Her iki {ilkedeki turist bilgi
merkezlerinde eko-destinasyonlar i¢in

reklam materyalleri ve brosiirlerin

eksikligi;




ve programlara katilim firsatlarinin

mevcudiyeti;

Bulgar turizminde gii¢lii mevsimsellik
- sonbahar, ilkbahar ve kis aylarinda
diisiik turist akist;

Turist hizmetleri sunan kuruluslarda -
misafir evleri, aile otelleri, vb. -
turistleri karsilama ve hizmet etme
konusunda diisiik diizeyde hazirlik ve
beceri;

Sinir 6tesi bolgelerde turizmi yoneten
sik sik degisen yasal ve diizenleyici
gergeve;

Turistik bolgelerde yeterli yapisal
plani ve imar eksikligi;

Eko-turizmin gelismesi i¢in ciddi bir
potansiyele sahip olmalarina ragmen,
Burgaz ve Kirklareli bolgesi, turistler
arasinda eko-turizmi uygulamak igin
en popiiler destinasyonlar arasinda

degildir.

FIRSATLAR

TEHDITLER

Modern, ¢evre dostu ve biyolojik
¢esitliligin korunmasi, eko-turizm gibi
stirdiiriilebilir turizm sunan
destinasyonlar olarak smir Gtesi
bolgelerin olumlu imajini olugturmak.
Bir yandan i¢ turizmin, diger yandan
iki tilke arasindaki turizmin paralel

olarak geligimi;

Koronaviriisiin  yayilmasiyla krizin
muhtemel devam etmesi ve ardindan
turizm sektorii i¢in beklenen olumsuz
sosyal ve ekonomik etkiler;

Azalan turist akist - salginmn
ustesinden gelinirken bile virlisiin

yayilmasi korkusu;




Diger iilke dahil, kisa giin veya hafta
sonu gezileri i¢in firsatlar;

Iki smir Stesi bdlgede uygulanan
turizm tiirlerinin ¢esitlendirilmesi;
Smir  Otesi  bolgelerde  turizmin
gelismesindeki bolgesel esitsizliklerin
giderilmesi;

Is ortamini iyilestirmek ve yeni eko-
turist bolgelerinde ve
destinasyonlarinda kaynaklarin
absorpsiyon  yatirimlar1  (yabanc,
ulusal ve yerel) ¢ekme firsatlarini
artirmak;

Yeni ve eko-turizm hizmet ve
driinlerinin  gelistirilmesi i¢in sinir
otesi bolgelerde eko-turizm alaninda
stirdiirtilebilir altyapinin
olusturulmasi;

Sinir  Otesi bolgelerde eko-turizm,
¢evrenin korunmasi ve biyolojik
gesitliligin -~ korunmasi1  alanindaki
gesitli  fonlar  ve  programlar
kapsaminda turizmin bolgesel
kalkinmas: i¢in fonlarin etkili ve
yiiksek kalitede kullanilmast;

* Hem sinir dtesi bolgelerden hem de
bir biitlin olarak Bulgaristan ve
Tiirkiye'den gelen turistler arasinda
turist baglantilarmin etkinlestirilmesi

ve ¢esitlendirilmesi;

COVID  krizi nedeniyle turizm
sektoriinde kalkinma i¢in motivasyon
eksikligi;

Turizm i¢in kullanilmayan bélgelerde
kontrolsiiz ingaat ve ekolojik dengenin
bozulmasi;

Potansiyel turistler arasinda eko-
turizmin nasil uygulanmasi gerektigi
konusunda davranis eksikligi;
Olumsuz iklim degisikligi ve kiiresel
1sinma ve ¢evre lizerindeki olumsuz
etkilerle smir  Otesi  bolgelerde
biyolojik ¢esitliligin korunmast;
Yatirimeilardan ilgi eksikligi - eko-
turizm, rnegin yaz turizmi vb. Kadar
karl degildir;

Yaz turizmi gibi eko-turizm o kadar
kazangli olmamasi, yatirimcilarda ilgi
eksikligi goriilmektedir

Smir otesi  bolgelerde genel ve
uzmanlagmig  turist  altyapisinin
yapiminda gecikme;

Fiyat rekabetinin giiclendirilmesi;
Potansiyel turistlerin ihtiyag ve
beklentilerinin farkinda olan niceligi
ve  kalitesiyle  kalifiye  turist
personelinin  sikintist - rehber ve
rehber  eksikligi, yabanci  dil
bilgisizligi, deneyim eksikligi ve daha

fazlasi.




e + Gezileri diger turizm tiirleriyle
birlestirme firsatlari - yaz, spa, kiiltiir,
aligveris ve daha fazlasi.

e « Eko-turizm alaninda proje ve
programlarin baslatilmasi ve
yonetilmesi ile ilgili olarak paydaslar
(devlet ve yerel yonetimler, sivil
toplum sektorli, turizm alaninda
hizmet veren kuruluslar) arasindaki
diyalogu  gelistirmek  ve iyi
uygulamalar;

e Bagimsiz ve spesifik bir turizm tiirii
olarak eko-turizmin genel olarak
iyilestirilmesi ve ayrica ¢evrenin
korunmasma  iliskin  potansiyel
turistler tarafindan belirli bir davranis
tirliniin egitimi;

e Turistik teklifleri g¢esitlendirmek ve
ozellikle Burgaz  bdlgesi igin
mevsimsel faktoriin etkisini
siirlamak  i¢in  belediyelerin  ve
bolgesel topluluklarn potansiyelini

kullanmak;

5. Strateji’nin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesi icin degerlendirme

gostergelerinin tammlanmasi

Strateji’nin stratejik hedeflerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in Burgaz
bolgesinde ve Kirklareli bolgesinde sinir 6tesi eko-turizmin desteklenmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmasi igin, degerlendirme igin yeterli ve agik¢a dlgiilebilir kalite gostergelerinin gelistirilmesi

gereklidir. Strateji’de belirtilen hedefler, gorevler ve ilkelerle tam uyumlu olmali ve ayni zamanda



giivenilir ve dogrulanmis nitel ve nicel verilere dayanmalidir. "Burgaz Bolgesi ile Kirklareli
Bolgesi Arasinda Eko-Turizm Potansiyeli ve Firsatlariin Tegviki ve Gelistirilmesi" Projesi
kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasi sonucunda alinan bilgilere dayanmaktadir. Bu stratejik
analiz belgesinin amaglari dogrultusunda, daha genis bir uzman kitleye sunulacak ve sinir otesi
bolgelerde eko-turizm alanindaki paydaslarin temsilcileriyle daha fazla tartisilacak asagidaki

degerlendirme gostergelerini kosullu olarak tanimlayabiliriz:

* Birim zamanda, sinir 6tesi bolgelerde Projede veya diger eko-destinasyonlarda

tammlanan ziyaret edilen turist sayisi;

» Incelenen bolgelerde insan faktoriiniin gevre ve biyolojik gesitlilik tizerindeki

etkisinin degerlendirilmesi igin bir endeksin gelistirilmesi;

* Yapacaklar turizm tiirlinii belirten turistlerin sinir 6tesi bolgelerdeki yerlesim

yerlerinde konuk evleri ve aile otellerinde gerceklestirdikleri geceleme sayisi;

* Eko-turizmin potansiyeli ve firsatlarinin yam sira Proje’de tanimlanan eko-

destinasyonlarla ilgili basil, dijital ve diger medyadaki yayimn sayisi;

* Eko-hedefler hakkinda bilgi varliginda sosyal aglardaki etkilesim sayisi
(Facebook, Instagram, Twitter'daki gonderilerin begenilme sayisi, olumlu yorumlar, YouTube'daki

videolarin goriintiilenme sayisi, vb.);

* Eko-turizmin gelismesiyle ilgili konularda paydaslar tarafindan ozel

konferanslar, ¢aligma ve uzman toplantilar ve diger organize etkinlikler diizenlemek;

* Burgaz ili ve Kirklareli ilgesinden paydaslar (sivil toplum kuruluglari, yerel

idari yapilar, vb.) tarafindan eko-turizm alaninda basariyla uygulanan proje sayisi;

« Eko-turizmin gelismesi nedeniyle sinir 6tesi bolgelerde is ortaminin genel
gelisimi i¢in ekonomik olarak Olgiilebilir gostergeler - yaratilan yeni is sayisi, harcanan gece

konaklama sayisi, rehber ve rehber hizmetlerinin sayisi.

Bu ve diger potansiyel degerlendirme gostergeleri, nihai proje konferansinda ve
/ veya konferans sonucunda diizenlenecek diger calistay ve konferanslarda onerilmeli, ayrintili

olarak tartisilmali ve onaylanmalidir.



6. Strateji’nin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesi icin bir Eylem Plani’nin

hazirlanmasi ve sunulmasi

Faaliyetler Uygulama Faaliyetin Beklenen faydalar ve sonuclar
siiresi potansiyel
yiiklenicileri
Bulgaristan-Tiirkiye Haziran 2021 — | turizm / eko-turizm | Boélgede eko-turizm
Eko-Turizmi Aralik 2021 alanindaki sivil potansiyelinin gelismesine
Destekleme ve Tesvik toplum kuruluslari, | yonelik konularda paydaslarin
Dernegi'nin turizm hizmetleri / | goriislerinin birlestirilmesi igin 6n
(BTETDTD) tiriinleri sunan kosullarin olugturulmast;
kurulmast kuruluslar Eko-turizmin ve ana paydaslarin
mesrulastirilmasi;
Uluslararasi ve ulusal projelere
katilim i¢in daha biiyiik firsatlar;
Devlet ve yerel idari yapilar ile
daha iyi ve kaliteli iletisim firsati;
Eko-turizmi tesvik edecek
projeleri ve faaliyetleri finanse
etme firsatlari
Isbirligi, ortak projeler ve iyi
uygulamalarin degisimi i¢in
uluslararasi kuruluglarla temas
kurma firsatlari.
Kirklareli Bolgesi ve | Eyliil Turizm / eko- BTETDTD 'in resmi sunumu ve
Burgaz Bolgesi'nden | 2021 — Mart turizm alanindaki kurulusu - hedefler, gorevler,
(Burgas veya Malko | 2022 STK'lar, devlet ve | faaliyetler, vb.

Tirnovo) Ekoturizm

Potansiyelinin

yerel idari birimler,

turizm hizmetleri /

Mevcut konularin, perspektiflerin,

eko-turizmin ve gevrenin




Gelistirilmesine
[liskin Birinci
Uluslararasi
Konferansin

Diizenlenmesi

iiriinleri sunan

kuruluslar

korunmasinin gelistirilmesi i¢in
firsatlarin tartisilmasi
Eko-turizmin tesviki igin yeni
projeler ve programlar baslatmak
i¢in firsatlarin sunumus;

Iyi uygulamalarin konferans

katilimcilari tarafindan sunumu.

Kirklareli ve Mart 2022 — Turizm / eko- Daha genis bir kitleye eko-turizm
Burgaz'da eko-turizm | Haziran 2022 turizm alanindaki uygulama firsatlarmi sunmak;
odakli yerel turizm STK'lar, devlet ve | Potansiyel turistlere turistik
sergileri diizenlemek yerel idari birimler, | hizmetler ve liriinler sunmak;
ve yiuriitmek turizm hizmetleri / | Eko-destinasyonlarin potansiyel
tirtinleri sunan turistlere sunulmasi igin firsatlar -
kuruluslar brosiirler, videolar, sunumlar;
Bolgede ¢evre koruma ve
biyolojik ¢esitlilik kavramlarinin
tanitilmasina yonelik faaliyetler.
BTETDTD 'in Mart 2022 — Turizm / eko- Daha genis bir uzman ve genis
Bulgaristan'da Eyliil2022 — turizm alanindaki kitleye sinir 6tesi bolgelerde eko-

TravelExpo ve
Tiirkiye'de EMITT
Istanbul uluslararasi

fuarlarma katilimi

sergi tarihlerine

gore

STK'lar, devlet ve
yerel idari birimler,
turizm hizmetleri /
driinleri sunan

kuruluglar

turizm uygulama firsatlarini
sunmak;

Bulgaristan ve Tiirkiye'den tur
operatorleri ile yeni temaslar
kurmak ve onlarla isbirligi
olanaklarini goriismek;

Sektorle ilgili yeni bilgiler;
Rekabet analizi ve sektordeki ana
egilimlerin izlenmesi vb.
Bolgedeki turizm hizmetlerine ve

iriinlerine daha genis bir




potansiyel turist yelpazesi
sunmak;

Eko-destinasyonlarin potansiyel
turistlere sunulmasi i¢in firsatlar -
brostirler, videolar, sunumlar;
Bolgede gevre koruma ve
biyolojik ¢esitlilik kavramlarinin

tanitilmasina yonelik faaliyetler.

Kirklareli 1li ve Nisan 2022 — Turizm / eko- BTETDTD 'in faaliyeti hakkinda
Burgaz flgesinden Aralik 2022 turizm alanindaki rapor;
(Kurklareli veya STK'lar, devlet ve | Mevcut konularn, perspektiflerin,
Igneada) Ekoturizm yerel idari birimler, | eko-turizmin ve ¢evrenin
Potansiyelinin turizm hizmetleri / | korunmasinin gelistirilmesi i¢in
Gelistirilmesine tirinleri sunan firsatlarin tartigilmasi
Tiskin Tkinci kuruluglar Iyi uygulamalarin konferans
Uluslararasi katilimeilari tarafindan sunumu;
Konferansin Paydaslar arasindaki temaslar1 ve
Diizenlenmesi etkilesimi iyilestirmek.
BTETDTD tarafindan | Mart 2022 — BTETDTD ve Halk arasinda eko-turizmin ve
Kirklareli ve Burgaz | Haziran 2022 eyalet yerel idari eko-destinasyonlarin tesvik
bolgesindeki varliklari edilmesi;
sehirlerin merkezi BTETDTD adina etkinlik
yerlerde {icretsiz diizenlemede deneyim kazanmak;
fotograf sergilerinin Cevrenin korunmasi ve biyolojik
diizenlenmesi ¢esitliligin korunmasi konularinda
potansiyel izleyicilerin
farkindaligini artirmak.
Sosyal aglarda Haziran 2021 — | BTETDTD Sinir 6tesi bolgelerde eko-turizm
(Facebook, Instagram, | Aralik 2021 ve eko-destinasyonlarin tesvik

Twitter) BTETDTD

profili olusturma

edilmesi;

Daha genis bir kitleye ulagsmak;




Cevrenin korunmasi ve
biyogesitliligin korunmasi
konusunda fikir verme ve goriis

olusturma firsati.

Hirvatistan ve
Slovenya gibi
Avrupa'da eko-turizm
gelismekte olan
iilkelere bir paydaslar
heyetinin ziyareti ve
iyi uygulamalarin
degisimi igin
toplantilar organize

etmek

BTETDTD

Turizm / eko-
turizm alanindaki
STK'lar, devlet ve
yerel idari birimler,
turizm hizmetleri /
tirinleri sunan

kuruluslar

Uluslararas1 baglantilar kurmak;
Yeni isbirligi bigimlerinin
belirlenmesi;

Katilimcilarin mesleki becerilerini
ve kapasitelerini artirmak;

[yi uygulamalarm degisimi.




Kaynaklar

e Turizm Bakanhg1, Bulgaristan Cumhuriyeti —

https://www.tourism.government.bg/

e Cevre ve Su Bakanlig1, Bulgaristan Cumhuriyeti —

https://www.moew.government.bg/

e Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm ve Kiiltiir Bakanlig —

https://www.ktb.gov.tr/

e Yiiriitme Cevre Ajansi, Bulgaristan Cumhuriyeti —

http://eea.government.bg/

e Bulgaristan turist portali - https://bulgariatravel.org/

e Tiirkiye Turist portal: - https://goturkiye.com/

e Burgaz Belediyesi - https://www.burgas.bg/bg/

e  Kurklareli ili - http://www kirklareli.gov.tr/

e Malko Tarnovo Belediyesi - http://www.malkotarnovo.org/

e Tsarevo Belediyesi - https://www.tsarevo.info/

e Istranca Doga Parki - https://www.strandja.bg/

e Burgaz Turist Bilgi Merkezi —

https://www.gotoburgas.com/

e Bulgaristan'da turizmin siirdiiriilebilir gelisimi igin strateji 2014 - 2030

e Bulgaristan'da Siirdiirtilebilir Turizm Gelistirme Ulusal Stratejisi 2014
- 2030 giincellenmis versiyonu (2017)

e 2017-2020 donemi Eylem Planinin 2018 ve 2019 yillik izleme raporlari ile
Bulgaristan'da Siirdiirtilebilir Turizm Kalkinmas i¢in glincellenmis
Ulusal Strateji 2014 - 2030

e 2018 Yaz Sezonunun Analizi, Bulgaristan

e  Ulusal Turist Reklamlari i¢in Yillik Program 2020

e Reklameilik igin Reklam Krizi Programi (Nisan 2020)



Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi
Bulgar Turist Odas1 (BTC) - https://btch.bg/
Bulgar Otel ve Restoranlar Dernegi —

https://bhra-bg.org/
Bulgar Turist Birligi - https:/www.btsbg.org/

Sermaye - https://www.capital.bg/

Bulgaristan kilavuzu - https://opoznai.bg /

Bulgaristan'1 Kesfedin - https://opoznaybulgaria.com/

Strandzha Dagi'ndaki simge yapilar ve ekolojik parkurlar —
https://bgnaturetrip.com/

Istranca Turu - https://www.tourstrandja.bg/

BgStay - https://pochivka.bg/

Yesil Istranca - https://zelenastrandja.com/

Proje: "Yesil Koridorlar" - https://greencorridors.burgas.bg/




Ek 1

Bulgar-Tiirk dernegi eko-turizmin desteklenmesi ve tamtilmas icin Ornek Ana Sézlesme

Birinci bolim

GENEL KONULAR

STATU

Sanat. 1. (1) BULGAR-TURK EKOTURIZMIi DESTEK VE TESVIK DERNEGI, Turizm Kanunu

ve igbu tiiziik hiikiimlerine gore kurulmus tiizel kisiliktir.

(2) BULGAR-TURK EKOTURIZMI DESTEKLEME VE TESVIK DERNEGI, karsilikli yardim
ve isbirligi yoluyla iiyelerinin ve kamu yararinin olusturulmas ile ilgili faaliyetler yiiriiten goniillii
bir kurulustur. bolgesel eko-turizm iriinleri ve tammmlanmig bolgede bolgesel pazarlama ve
reklamin uygulanmasi - Burgaz, Yambol ve Haskovo (Bulgaristan Cumhuriyeti'nden) ilgelerini ve
Lozengrad ve Edirne ilgelerini igeren Bulgaristan-Tiirkiye simir Otesi bolgesi (Tirkiye

Cumbhuriyeti'nden).
(3) BULGAR-TURK EKOTURIZMI DESTEK VE TESVIK DERNEGI siiresiz olarak kurulur.

(4) BULGAR-TURK EKOTURIZMi DESTEK VE TESVIK DERNEGI Bulgaristan Cumhuriyeti

kanunlarina ve bu tiiziige uygun olarak faaliyetlerini yiiriitiir.

ISim
Sanat. 2. (1) Kurulusun tam adi "BULGAR-TURK EKO-TURIiZMI DESTEKLEME VE
TANITMA DERNEGI" olup kisaltilmis sekli "BTA-SPET"tir. Orgiitiin tiim resmi belge ve

yaymlarinda ydnetim kurulunun adi, merkezi ve adresi Bulgarca ve Ingilizce olarak

belirtilmektedir. Orgiitiin iizerinde “BULGAR-TURK DERNEGI VE

EKO-TURIZMIN TANITIMI".



(2) Bu Statiiniin amaglar1 bakimidan, BULGAR-TURK EKOTURIZMI DESTEKLEME VE
TANITMA DERNEGI adi "ORGANIZASYON" veya " BTETDTD" ile degistirilecektir.

MERKEZ VE YONETIM ADRESI
Sanat. 3. (1) Orgiitiin merkezi: Bulgaristan Cumhuriyeti, ..... sehridir.

(2) Orgiitiin yonetim adresi: Bulgaristan Cumhuriyeti, ......... sehri, str ....

ikinci boliim

BTETDTD'IN HEDEFLERI VE FAALIYET KONUSU

AMACLAR
Sanat. 4. (1) Orgiitiin ana amaglar1 sunlardir:

1. Uriin gelistirmenin, pazarlama ve reklam faaliyetlerinin ve ayri sirketlerin ve yerel topluluklarin
simirl kaynaklarinin pargalanmasi ve “yerelligi” ile ilgili sorunlarin istesinden gelmek igin

BTETDTD biinyesinde yerel ve girisimci girigimleri birlestirmek.

2. Bolgesel ve bolgesel olarak farklilastirilmis politikanin uygulanmasinda turizmde devlet
politikasini ve eko-turizm endiistrisinin gelistirilmesi igin yasal diizenlemeyi belirleyen bir kurum

olarak Turizm Bakanligi'na ortak olmak.
3. BTETDTD'in ticari markasini olusturmak.

4. BTETDTD'in 6zelliklerine ve imajina, ekoturizm uygulama olanaklarina ve kaynaklarina gére
yurt i¢inde ve yurt diginda ¢esitli reklam kanallari (uluslararasi ve ulusal turizm fuarlari ve sergileri,

yurt dig1 yayinlar basin ve basinda ¢gikan haberler) araciligiyla etkin tanitimini yapmak , vb.,).
5. BTETDTD'i pazarlamak.

6. Uyelerinin eko-turizm alanindaki faaliyetlerini desteklemek i¢in bilgi toplamak ve saglamak.



7. Mevcut ulusal ve Avrupa mevzuatina uygun olarak eko-turizm alaninda bélgesel, ulusal, Avrupa

ve uluslararasi proje ve programlara katilmak.

8. Yurt i¢i ve yurt disindaki benzer kuruluslarla isbirligi yapmak ve Avrupa ve diger uluslararasi

kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine katilmak.

9. Devlet, idari ve diger kurum, kurulus, kisi ve tiizel kisiler nezdinde eko-turizm sektorii ile
ugrasanlarin, turizm faaliyetleri ile refakat ve hizmet faaliyetlerinde ekonomik ve sosyal
menfaatlerini desteklemek, tegvik etmek, temsil etmek, korumak ve muhafaza etmek. . yurt iginde

ve yurt disinda.

10. Eko-turizm sektdriiniin iilke i¢in 6nde gelen bir sektor haline gelmesine yardimci olmak ve

stirdiiriilebilir ve sorumlu kalkinmay1 saglamak ve eko-turizm sektdriiniin rekabet giiciinii artirmak.

11. Etkin ve basarili eko-turizm faaliyeti ve beraberindeki ve hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin uygun ve yeterli, normatif kosullarin, temel ilke ve standartlarin olusturulmasina yardime1

olmak.

12. Sunulan eko-turist iirlinlerinin kalitesinin iyilestirilmesine ve faaliyetin yaygilastiriimasina

yardimc1 olmak.

13. Uluslararasi siyasi ve ekonomik yapilarda yer alan taraflarin siire¢lerine yardime: olmak, etkin

isbirligi ve basarili uygulama saglamak.
14. Sadik is iliskilerinin, serbest ve seffaf rekabetin kurulmasini gozetmek.

15. Turizm alaninda diizenlemelerin gelistirilmesinde Turizm Bakanligi'ndaki ¢alisma gruplarma

katilmak.

16. Turizmin Siirdiiriilebilir Gelisimi Ulusal Stratejisine uygun olarak, Bulgaristan-Tiirkiye sinir
Otesi bolgesinde eko-turizmin gelistirilmesi i¢in bir strateji, iriin stratejileri ve turizmin

gelistirilmesi i¢in yillik planlar uygulamak.

17. Gorlis ve oOnerilerle eko-turizmin gelistirilmesine yonelik strateji ve programlarin

uygulanmasinda bolge valileri ve belediye bagkanlarinin faaliyetlerini desteklemek.

18. Belediye bagkanlarma Topraklar Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliklerini yerine

getirmelerinde yardime1 olmak.



19. Avrupa Birligi programlari kapsamindaki projelerin uygulanmasina yardimei olmak.
20. Bulgaristan-Tiirkiye sinir 6tesi bolgesinde yatirimcilarin ¢ekilmesine yardimer olmak.

21. Bulgaristan-Tiirkiye sinir 6tesi bolgesi topraklarinda yiiriitme ve yerel yonetimler ile sivil

toplum kuruluglarinin ¢ikar ve eylemlerini birlestirmek igin ¢aligmak.

22. Ekoturizm hizmetlerinin egitim ve kalitesinin artirilmasina yonelik faaliyetler diizenlemek ve

yiiriitmek.

23. Hedeflerine ulagmak i¢in ulusal ve bolgesel medya ile igbirligi yapmak.

AKTIVITE
Sanat. 5. (1) Kurulusun kamu yararina faaliyette bulunmasi,
(2) BTETDTD asagidaki faaliyet konusuna sahiptir:

1. Ulusal pazarlama stratejisine uygun olarak turizm bolgesinin pazarlama stratejisinin

gelistirilmesi ve uygulanmasi;
2. Turizm bélgesinin logosunun ve sloganinin gelistirilmesi;

3. Turizm bolgesindeki turist akiginin ve eko-turist gelisimi igin analiz ve tahminlerin pazarlama

aragtirmasi ve ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini organize etmek;
4. Turizm bolgesinin marka olusturma, halkla iligkiler ve reklam faaliyetleri yiiriitmek;
5. Bolgedeki turizm danisma merkezlerinin faaliyetlerini organize etmek ve desteklemek;

6. Turizmin Siirdiiriilebilir Gelisimi Ulusal Stratejisine uygun olarak, turizm bolgesi topraklarinda
eko-turizmin gelistirilmesi i¢in bir stratejinin, lirlin stratejilerinin ve eko-turizmin gelistirilmesi igin

yillik planlarin uygulanmasi;

7. Ekoturizmin gelistirilmesine yonelik strateji ve programlarin uygulanmasinda bolge valileri ve

belediye bagkanlarinin faaliyetlerini goriis ve onerilerle desteklemek;

8. Belediye baskanlarina Turizm Yasasi kapsamindaki gorevlerini yerine getirmelerinde yardimci

olmak;



9. Avrupa Birligi programlari da dahil olmak {izere ulusal ve uluslararasi programlar kapsamindaki

projelerin uygulanmas;

10. Bolgede eko-turizm igin bir veri tabaninin olusturulmasi ve bakimi - Turistik bilgiler i¢in

Birlesik sistemin bir pargasi,
11. Bilgi, standart ve iyi uygulamalarin degisimi,
12. Ekoturizm hizmetlerinin egitim ve kalitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmast;

13. Eko-turizm hizmetlerinin kalitesini ve turizm boélgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasini
degerlendirmek igin gonillii sistemlerin  gelistirilmesi, tamitilmast ve uygulanmasinin

desteklenmesi;

14. Ana faaliyet konusunu destekleyen, tamamlayict veya eslik eden ve yiiriirlikteki mevzuata

aykirt olmayan diger ekonomik faaliyetlerde bulunur;

15. Uyum Fonu ve Avrupa Birligi Yapisal Fonlar1 kapsaminda ve ulusal ve Avrupa diizeyindeki
programlar kapsaminda yararlanict olarak katildigi mevcut mevzuata uygun olarak faaliyetlerde

bulunur;

16. Yirirlikteki mevzuata aykiri olmayan, faaliyet konusunun ve Teskilatin amaglarinin

gergeklestirilmesi igin diger her tiirli faaliyette bulunur.

Ugiincii boliim

UYELIK, HAK VE YUKUMLULUKLERIN KURULMASI VE FESHI

Sanat. 6. (1) Orgiitiin kuruculari, kir amac1 giitmeyen tiizel kisiler (en az 1), tescilli ofisi turizm
bolgesi topraklarinda bulunan turizm dernekleri (en az 1), turizm bdlgesi topraklarindaki

belediyeler, bolgesel yonetimler, diger yerel ve ulusal kurumlar. ve bireyler.

Sanat. 7. (1) Orgiitiin bir iiyesi tiizel kisi olabilir (ulusal turist siciline kayith turist dernekleri,
belediye ve bolge idareleri, bilimsel kuruluslar, turizm alanindaki enstitiiler ve okullar, tiiketici

dernekleri ve diger kurum ve kuruluslar). Yeri veya isyeri turizm bolgesi topraklarinda bulunan,



bolgede bulunan ulusal, belediye ve bolgesel miizeler, milli ve tabiat parklart) BTETDTD

Statiisti'nii kabul eden, yazili bagvuruda bulunmus ve Yonetim Kurulu oylarinin 1/2'sinden fazlast.
(2) Orgiite iiyelik istege bagldr.

(3) Orgiitiin tiyeleri diizenli, baglantil1 ve fahridir.

Sanat. 8. (1) Orgiitiin asil iiyeleri sunlar olabilir:

1. Turist dernekleri ve kuruluslari / ulusal, bdlgesel, yerel, sube ve iiriin /, ulusal turist siciline
girilir.

2. Turizm alaninda faaliyet gosteren veya turizm birliklerine {iye olan turizm ve ulasim
isletmeleri/Ticaret Kanunu kapsamindaki tiiccarlar.

3. Belediye ve ilge yonetimleri.

4. Ulusal Turist Kaydi tur operatorleri /TK/ ve seyahat acenteleri /SA/ ve kategorize edilmis turistik

sitelere kayitli.

5. Egitim kurumlari, turizm alaninda personel yetistirmektedir.

6. Ulusal, belediye ve bolgesel miizeler, milli ve tabiat parklari.

7. Bulgar ve yabanci vakiflar, birlikler, birlikler, dernekler, meslek kuruluglari vb.

(2) Uyelerin 1. paragraf uyarinca faaliyet gosterdikleri yer ve/veya yer, Bulgaristan-Tiirkiye sinir

Otesi bolgesinin topraklarinda olmalidir.

Sanat. 9. (1) Orgiit'in iliskili tyeleri, devlet ve belediye kuruluslari, kiiltiir, egitim ve spor
kurumlari, tiniversiteler, enstitiiler, okullar, dernekler ve benzeri statiiye sahip Bulgar veya yabanci

tiizel kisiler olabilir.
(2) Tliskili iiyeler iiyelik aidat1 6demezler.

Sanat. 10. (1) Orgiitiin onursal iiyeleri, turizm endiistrisinin gelismesinde uzun siireli deneyime ve
katktya sahip gercek kisiler, iiniversite ve kolejlerden dgretim gorevlileri, politikacilar, kamu ve
bilim calisanlar ile yabanci gercek ve tiizel kisilerdir. yayginlasmasina katki saglamaktadir. ve

Bulgaristan Cumhuriyeti'nde turizm endiistrisinin gelisimi.



(2) Onursal tiyeler tiyelik aidat1 6demezler.

UYELIK KURULMASI

Sanat. 11. (1) Kurulustan sonra Teskilatin yeni asil iiyelerinin kabulii, asagidaki 6n kosullarin

eszamanli mevcudiyetinde Y6netim Kurulu karari ile gerceklestirilir.
1. Orgiite iiye olmak isteyen kisinin Kurul'a iiyelik i¢in yazili bagvuruda bulunmas;
2. Orgiit Tiiziigii hiikiimlerinin kabuliine iliskin beyan.

3. Uyelerin kabulii (sirasiyla kabul edilmemesi), Yénetim Kurulu'nun toplam iiye sayisinmn

yarisindan fazlasinin ¢ogunlugu ile alman Yonetim Kurulu karari ile yapilir.

4. Yeni kabul edilen iiye, giris ve 6denmesi gereken yillik {iyelik aidatini, kabul bildiriminin

kendisine ulasmasindan itibaren bir ay i¢inde Orgiit hesabina havale eder.

5. Tum tiyeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bir modele goére belirlenen bir Kiitiige

kaydedilecektir.

(2) Teskilatin kurulusundan sonra yeni ortak iiyelerinin kabulii, Paragrafta belirtilen 6n kosullarin
ayni anda mevcudiyetinde Yonetim Kurulu kararindan sonra gergeklestirilir. 1. madde 1 ve madde

2.

(3) Teskilatin fahri tyelerinin kabulii, kurulusundan sonra, asagidaki on sartlarin ayni anda

bulunmasi halinde Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilir:

1. Bir Orgiit iiyesinin Kurul'a hitaben yaptig1 motive edici onerisi.

2. Orgiite iiye olmak isteyen kisinin Kurul'a iiyelik i¢in yaptig1 yazili bagvuru.
3. Orgiit Tiiziigii hiikiimlerinin kabuliine iliskin beyan.

(4)1, 2 ve 3. fikralarda belirtilen tiyelik hukuki iliskisinin olusum tarihi, Orgiit Y6netim Kurulu'nun

karar tarihinden itibaren belirlenir.

(5) Yonetim Kurulu, bagvuruyu kendisine ulastig1 tarihten itibaren bir ay i¢inde degerlendirir ve

karara baglar.



(6) Bir liyenin yazili olarak kabul edilmemesine, bir ay i¢cinde Yonetim Kurulu araciligiyla Teskilat

Genel Kurulu'nda itiraz edilebilir. Genel Kurul karari kesindir ve temyiz edilemez.

BTETDTD UYELERININ HAK VE YUKUMLULUKLERI

Sanat. 12. (1) Asil liyeler agagidaki haklara sahiptir:

1. Genel Kurul'da bir oy;

2. Orgiit yonetimine katilmak;

3. Teskilatin yonetim ve kontrol organlarini segmek ve secilmek;

4. Genel Kurul ¢alismalarina ve Teskilatin diger etkinliklerinin ytiriitiilmesine katilmak;

5. Teskilatin faaliyetleri, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlart ile Tegkilatin siireli

yaymlarindan haberdar olmak;

6. Menfaatlerinin korunmasi i¢in Genel Kurul'dan yardim istemek;

7. Ortak ¢ikar konularini giindeme getirmek.

(2) Orgiit'iin iliskili iiyeleri Genel Kurul'a katilir ve sadece tavsiye oy hakkina sahiptir.

(3) Orgiitiin onursal iiyeleri genel kurula katilirlar ve sadece danisma oy hakkina sahiptirler.
(4) BTETDTD fiiyeleri,

1. Esas Sozlesmeye uymak, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak;

2. Orgiitiin amaglarina ulasmak icin calismak;

3. Yillik diizenli iiyelik aidatlarini 6demek;

4. Kurumu higbir sekilde Kanuna, Tiiziige, meslek etigine ve medeni ahlaka aykir1 amaglarla

kullanmamak.

(5) Uyeler, Orgiitiin yiikiimliiliklerinden sorumlu degildir. Kurulus, iiyelerinin

yiikiimliiliiklerinden sorumlu degildir.



(6) Miilkiyet haklar1 hari¢ olmak iizere, {iyelik hak ve yiikiimliiliikleri devredilemez ve 6liimle

birlikte, sona erme ile birlikte baska kisilere devredilemez.

UYELIGIN FESHI
Sanat. 13. (1) Orgiit iiyeligi asagidaki durumlarda sonlandirilir:

1. Géniillii ayrilma icin yazilh bir basvuru ile. Herhangi bir iiye, bir ay éncesinden Orgiit Y 6netim
Kurulu'na yazil bildirimde bulunmak suretiyle Orgiit'ten ayrilabilir. Bagvurunun yapildig: tarihe

kadar yapilan katkilar iade edilmez;
2. tiizel kisiligin sona ermesi ile, Orgiit iiyesi, yasal halefiyet yoklugunda;

3. Orgiitiin itibarim1 zedeleyen belirtiler, Tiiziik ihlalleri ve Orgiitin ydnetim organlarinin

kararlarinin sistematik olarak yerine getirilmemesi nedeniyle smnir dis1 edilmesi durumunda;

4. Belirlenen yillik tiyelik aidatinin ve/veya diger yerlesik miilk katki paylarinin ddenmemesi ve

Orgiit faaliyetine sistematik olarak katilmama durumunda ayrilma durumunda;
5. Orgiitiin feshi ile.

Sanat. 14, (1) Organizasyonun bir asli iiyesi, asagidaki durumlarda Yonetim Kurulunun motive

edilmis bir karari ile ihrag edilir:

1. Orgiit Tiiziigii'niin sistematik ihlali durumunda;

2. Orgiitiin faaliyetlerini yiiriitmek i¢in kurallarm sistematik olarak ihlali durumunda.
3. Eylem ve davranislariyla Kurumun prestijini ve ¢ikarlarim zedelediginde.

4. Iginde bulunulan yil igin belirlenen siire iginde Sdenmesi gereken yillik iiyelik aidatmin

6denmemesi durumunda;

(2) Orgiit iiyelerinden birinin ihrag edilmesi karari, sonraki iiyeligin uyumsuz hale gelmesi halinde

Yonetim Kurulu tarafindan 2/3 ¢ogunlukla alinir.

(3) Yonetim Kurulunun ihrag kararlarina, Tegkilatin ilgili tiyelerinin talebi iizerine, bilgilerinden

itibaren bir ay icinde, ancak kararin alindigi tarihten itibaren bir y1l iginde bagvurmalari halinde



genel kurul toplantisinda itiraz edilebilir. . Genel Kurul ilk toplantisinda yapilan itiraz1 giindemin

ilk maddesi olarak kabul eder.

Bolim dort

KURULUSUN CIHAZ VE YONETIM ORGANLARI

KURULUS YONETIM ORGANLARI

Sanat. 15. BTETDTD'in y6netim organlar1 sunlardir:
1. Genel Kurul;

2. Yonetim Kurulu;

3. Kontrol Panosu;

4. Icra Direktorii.

GENEL KURUL

Sanat. 16. (1) Genel Kurul /GK/, Teskilatin en {ist organidir ve Teskilatin oy hakkina sahip tiim

iiyelerinden ve/veya yetkili temsilcilerinden olusur.

(2) Bir yetkili, agik yazili vekaletname ile Genel Kurul'da en fazla iki {iyeyi temsil edebilir. Yeniden

yetkilendirmeye izin verilmez.

(3) Teskilatin her asli tiyesinin bir oy hakki vardir. Asil ve onursal iiyelerin genel kurula danigma

oyu ile katilma haklar1 vardir.
(4) 11k genel kurul, Teskilatin kurucu meclisidir.

(5) Bir turizm dernegi, kendisini temsile yetkili kisi veya agikca yetkilendirilmis kisi vasitasiyla

Genel Kurul'a katilir.



(6) Belediyeler, Genel Kurul'da belediye baskani veya onun yetkilendirdigi bir gorevli vasitasiyla

temsil edilir.

(7) Teskilatin turizm dernekleri veya belediyeler digindaki tim tiyeleri, Genel Kurul'a kendisini

temsile yetkili kisi vasitasiyla veya agik¢a yetkili kilinmig bir kisi vasitasiyla katilir.
Sanat. 17. (1) Genel Kurul:

1. Esas Sozlesmeyi kabul eder, degistirir ve ekler;

2. Diger i¢ diizenlemeleri kabul eder, degistirir ve tamamlar;

3. Uyelik iicretinin 6denmesine iliskin tutar ve kosullar1 belirler;

4. Tegkilatin Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri ile Denetim Kurulu iiyelerinden ikisini secer ve

gorevden alir;

5. Bolgenin pazarlama stratejisi de dahil olmak iizere turizm bdlgesinin stratejik belgelerini

benimser;

6. Yonetimin ve kontrol kurulunun faaliyetlerine iliskin raporlar1 kabul eder;

7. Orgiitiin y1llik hesaplarmi ve biitgesini onaylar;

8. Orgiitiin faaliyeti igin yillik bir plan ve uygulanmasina iligkin raporu kabul eder;
9. Orgiit'iin doniistiiriilmesi veya feshedilmesi i¢in bir karar alir;

10. Yonetim Kurulu ve Kontrol Kurulu kararlarina karsi yapilan itirazlari inceler ve karara baglar;
Orgiitiin diger organlarinn, yasaya, tiiziige veya diger i¢ diizenlemelere aykir1 olan, Orgiitiin

faaliyetlerini diizenleyen kararlarini iptal eder.
11. Esas Sozlesme'de 6ngoriilen diger kararlar alir.

(2) Genel Kurul kararlari, Teskilatin diger organlari i¢in zorunludur.



GENEL KURULUN TOPLANMASI. TOPLANTILAR
Sanat. 18. (1) Teskilatin Genel Kurulu olagan ve olaganiistiidiir.

(2) Olagan genel kurul, yilda bir kez yapilir ve Teskilat Yonetim Kurulu tarafindan toplant

giiniinden en az bir ay 6nce gonderilen yazili davetle toplanir.

(3) Davet posta veya e-posta veya faks yoluyla gonderilir, Tegkilatin internet sitesinde yayimlanir
ve Teskilat yonetiminin bulundugu binaya asilir. Davet, toplantinin yapildig1 yer, acilis saati,
toplantinin baslatildig: giindemi kaydeder ve gerekli iiye sayisinin gelmemesi halinde toplantinin
bir saat sonraya ertelendigini, ayn1 giindem ve Katilimei sayisina bakilmaksizin diizenli olarak

kabul edilir.

(4) Olaganiistii Genel Kurul, Yénetim Kurulu'nun inisiyatifiyle veya Orgiit {iyelerinin {igte birinin

talebi tizerine toplanir.

(5) Yonetim Kurulu'nun iki hafta i¢cinde genel kurulun toplanmasi i¢in yazili davet gondermemesi
veya reddetmesi halinde, ilgili iyelerden yazil1 talebin alinmasindan itibaren bir ay i¢inde Kontrol
Kurulu tarafindan ¢agrilir veya tarafindan yetkilendirilen kisidir. Orgiitiin asil {iyelerinin 1/3'tinden

azl.

(6) Genel Kurul toplantisi, Teskilat Bagkan1 veya yetkili vekili tarafindan agilir. Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunan iiyelerin veya temsilcilerinin bir listesi diizenlenir. Uyeler ve

temsilcileri, varliklarini bir imza ile tasdik ederler ve kendilerini tanitirlar.

(7) Genel Kurul toplantisi igin bir toplant1 bagkani ve bir protokol katibi secilir. Tiim kararlar1 ve

se¢im sonuglarini yansitan bir protokol tutulur.

YETERLILIK

Sanat. 19. (1) Genel Kurul, iiyelerin yarisindan az olmamak {izere hazir bulundugu takdirde
olagandir. Cogunlugun saglanamamasi halinde, toplanti aym yerde ve aymi giindemle bir saat

sonraya ertelenir ve yapilabilir ve kararlari hazir bulunan iiye sayisina bakilmaksizin gegerlidir.

(2) Her tiyenin sadece bir oy hakki vardir.



(3) Genel Kurul kararlari, hazir bulunanlarin salt ¢ogunlugu ile alimr. Teskilat tiizligliniin
degistirilmesine ve Teskilatin degistirilmesine ve feshine karar verilmesi i¢in hazir bulunanlarin

2/3"tiniin nitelikli gogunlugu aranir.
(4) Oylama agik olarak yapilir.

(5) Genel Kurul, tiim tiyelerin toplantida hazir bulundugu veya hazir bulundugu ve giindeme
getirilen konularn goriisiilmesine itiraz edilmedigi durumlar disinda, davette yayimlanmayan

konulara iligkin karar alamaz.

(6) Genel Kurul kararlari, islemleri ertelenmedikge veya alenilestikten sonra yiiriirlige girdigi

kanuna gére olmadikca derhal yiiriirliige girer.

YONETIM KURULU

Sanat. 20. (1) Organizasyonun yonetim organi, Yonetim Kurulu'dur (MB). Genel Kurul tarafindan

ti¢ yil i¢in segilen bir Bagkan dahil 5 iiyeden olusur,

(2) Bir Yonetim Kurulu {iyesinin gorev siiresi asagidaki durumlarda énceden sona erer:
1. 6limde

2. istifa tlizerine;

3. 6 aydan fazla bir siire boyunca yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda;

4. Yonetim Kurulu'nun art arda ikiden fazla toplantisina hakli bir mazereti olmaksizin katilmamasi

halinde;
5. Temsil ettigi Kurulusun Ulusal Turist Sicilinden silinmesi durumunda.

(3) Yonetim Kurulu, Teskilatin herhangi bir iiyesinin birden fazla temsilcisini igeremez. Holding
yapilar1 veya Ticaret Kanunu anlaminda iliskili taraflar Yo6netim Kurulu'nda birden fazla temsilci

bulunduramazlar.

(4) Evli, smirlama olmaksizin dogrudan hat, ikinci dereceye kadar teminat hatt1 veya ikinci
dereceye kadar evlilik hisimlig1 ile Yonetim Kurulu iiyesi olan veya secilemeyen kisiler Yonetim

Kuruluna. Denetim Kurulundan.



(5) Yonetim Kurulu dyesi, temsilcisini Yonetim Kurulu toplantilarina katilmasi igin

yetkilendirebilir.

(6) Orgiit adma basina agiklamalar ve aciklamalar, Orgiit Bagkani, Yénetim Kurulu iiyeleri ve

Murahhas Aza'nin koordinasyonundan sonra yapilabilir.

YETKINLIK

Sanat. 21. (1) Yonetim Kurulu:

1. kendi tiyeleri arasindan 2 (iki) Bagkan Yardimcist seger;

2. Orgiit Genel Kurulu'nu toplamak ve diizenlemek;

3. Orgiit Tiiziigiinde degisiklik yapilmasin1 Genel Kurul'a 6nermek;

4. turizm bolgesinin logosunu ve sloganini onaylamak;

5. Orgiitiin icra direktériinii secip gérevden alir ve iicretinin miktarini belirler;

6. Ulusal Turizm Konseyi'nde orgiitiin temsilcisini seger;

7. Faaliyeti organize etmek ve Organizasyonun organizasyon yapisini onaylamak;
8. Kurulusun miilkiini tiiziigiin gereklerine uygun olarak yonetmek;

9. 1s i¢in i¢ kurallar1 kabul edin;

10. turizm bolgesinin stratejik belgelerinin kabul edilmesini genel kurula 6nermek;
11. yeni iiyeler kabul eder ve Orgiit iiyeligine son verir;

12. diger kuruluslara katilim ve katilimin sona erdirilmesi i¢in kararlar almak;

13. Faaliyetleri hakkinda yillik bir rapor sunar, bir biitge taslagi hazirlar ve Genel Kurul'a sunar;

14. Orgiitiin Avrupa Birligi Uyum Fonu ve Yapisal Fonlar1 kapsaminda ve ayrica ulusal ve Avrupa

diizeyindeki diger program ve projeler kapsaminda yararlanici olarak katilimina karar verir;

15. Genel Kurul kararlarinin uygulanmasini saglamak;



16. Orgiitiin ana gdrevlerinin yerine getirilmesi igin Genel Kurul kararlarinin uygulanmasina

yonelik program ve planlar1 kabul etmek;
17. Orgiit Genel Kurulu tarafindan kabul edilen yillik biitgenin uygulanmasini saglar;
18. tiyelik iicretinin miktarin1 6nermek;

19. Genel Kurul'a, Orgiit'iin faaliyetine iliskin y1llik planin ve bunun uygulanmasina iliskin raporun

kabul edilmesini 6nerir;
20. Orgiit'iin diger 6rgiitlerdeki temsilcilerini kendi iiyeleri arasindan seger ve yetkilerini belirler;

21. Kanunen veya bu tiiziige gore baska bir organin yetkisinde olmayan tiim konularda kararlar

almak;
22. Orgiit tarafindan saglanan hizmetlerin degeri igin bir fiyat listesi hazirlar.

Sanat. 22. (1) Yonetim Kurulu, gerektiginde Baskan tarafindan ancak yilda en az iki kez toplantinin
yapilacag: giin, saat ve yerin belirtilecegi yazili bir davetle toplamir. yan: sira 6nerilen giindem. .
Baskan, iiyelerinin iigte birinin yazili talebi {izerine Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmak
zorundadir. Bagkan, bir hafta i¢inde Yonetim Kurulu'nu toplantiya c¢agirmazsa, YOnetim
Kurulu'nun ilgili iiyelerinden herhangi biri tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Bagkanin yoklugunda

toplantrya Yonetim Kurulu tarafindan atanan bir iiye baskanlik eder.

(2) Davet, toplant: tarihinden 7 giin énce gonderilir. Istisnai durumlarda toplanti 24 saat iginde

yapilabilir ve bildirim telefon, faks veya e-posta ile yapilabilir.

(3) Yonetim Kurulu toplantisi, Esas Sozlesme'de aksi belirtilmedikge, iiyelerinin yarisindan
fazlasinin hazir bulunmasi halinde olagandir. Vekil oylamaya izin verilir. Yetkili bir kisi, agik
yazil1 bir vekaletname temelinde Yo6netim Kurulu'nun en fazla iki tiyesini temsil edebilir. Yeniden

yetkilendirmeye izin verilmez.

(4) Yonetim Kurulu, agik oylama ve basit cogunlukla karar alir. Dernek Yo6netim Kurulu Baskan

Yardimcilarinin se¢imi ve gorevden alinmasi i¢in tiye tamsayisinin 2/3'tiniin ¢ogunlugu aranir.
y y

(5) Yonetim Kurulu, alinan kararin tutanaklarinin tiim Y6netim Kurulu iiyeleri tarafindan yorum

ve itiraz olmaksizin imzalanmasi halinde toplanti yapmadan karar alabilir.



(6) Yonetim Kurulu toplantilart tutanaklari, baskan ve tutanagi diizenleyen kisi tarafindan

imzalanacak sekilde tutulur.

(7) Yonetim Kurulu, gérev siiresinin bitiminden {i¢ ay 6nce Teskilatin Genel Kurulunu yapmakla

yiikiimliidiir.

(8) Yeni Yonetim Kurulu segilinceye kadar eski Yonetim Kurulu gérevlerini yerine getirmeye

devam eder.

YONETIM KURULU BASKANI
Sanat. 23. (1) Yonetim Kurulu Bagkani:

1. BTETDTD'i temsil eder ve Orgiit Genel Kurulu tarafindan 3 yil igin ve arka arkaya en fazla iki

donem i¢in segilir.

2. Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini Ana Sézlesme uyarmca yonetmek

ve kontrol etmek;

3. Orgiitii yurt icinde ve yurt disinda temsil eder;

4, Icra Direktorii ile yonetim sézlesmesi yapmak ve feshetmek;

5. Yonetim Kurulu toplantilarini toplar ve bagkanlik eder ve giindemlerini 6nerir;

6. Yetkilerini veya bir kismini belirli bir siire i¢in Y6netim Kurulu Bagkan Vekiline ve Murahhas

Aza'ya devredebilir;
7. Esas Sozlesme'de ongoriilen diger sorunlari ¢ozmek.

8. yoklugunda yonetim kurulu toplantilarina baskanlik edecek bir yonetim kurulu iiyesi atamak;

YONETICi MUDUR ,
Sanat. 24. (1) icra Direktorii:

1. Genel Kurul, Yonetim Kurulu kararlar1 ve Tiiziik uyarinca Teskilatin mevcut faaliyetlerini

organize eder, yonetir ve yonetir;



2. Turizm Bakanlig1 ve diger kurum ve kuruluslarla etkilesimi organize eder ve yiiriitiir;

3. Orgiitiin yetki alanma giren konularda aylik ve yillik arastirmalar, raporlar, raporlar ve bilgiler

hazirlamak;
4. Orgiitiin taginir malini elden ¢ikarmak;
5. calisanlarla is sozlesmelerinin akdedilmesi ve feshedilmesi;

6. Madde kapsamindaki belgeleri hazirlar ve yonetim kuruluna sunar. 38, paragraf. 1, PA'min 5-9.

maddeleri;

7. Denetim kurulunun goriisiinii aldiktan sonra biitcenin uygulanmasina iliskin bir raporu y6netim

kuruluna sunar;

8. tiiziikte 6ngoriilen diger konular1 karara baglar.

DENETLEME KURULU

Sanat. 25. (1) Kontrol Konseyi (KK), BTETDTD'in mali faaliyetlerinin kontrolii igin
Organizasyonun bir organi olacaktir. Anayasa Mahkemesi, Genel Kurul tarafindan ii¢ yillik bir

siire i¢in segilir.

(2) Kontrol Konseyi ii¢ iiyeden olusur. Denetim Kurulu {iyeleri, Yonetim Kurulu {iyesi veya

Organizasyon ¢aligani olamaz.
Sanat. 26. (1) Kontrol konseyi:
1. biitcenin uygulanmasini kontrol etmek;

2. Yapilan harcamalarin yasalligim izlemek ve ihlallerin tespiti halinde Yonetim Kurulu'nu

bilgilendirmek;
3. Yonetim Kurulunun faaliyetlerini denetlemek ve sonuglari Genel Kurul'a raporlamak;
4. Biitge ve uygulanmasina iligskin rapor hakkinda goriis bildirmek;

5. Madde kapsamindaki durumlarda Genel Kurulu toplantiya ¢agirir. 35, paragraf. 4, Turizm

Yasasi'nin ikinci ciimlesi;



6. tiiziikte ongoriilen diger konular: karara baglar.

(2) Evli olanlar, aralarinda herhangi bir sinirlama olmaksizin dogrudan akrabalik bagi bulunanlar,
ikinci dereceye kadar (ikinci dereceye kadar dahil) teminat hattinda bulunanlar veya ikinci
dereceye kadar akrabalik bagi bulunanlar veya kardes olanlar secilemezler. Yonetim veya Kontrol

Kurulu iiyesi ile Kontrol Konseyi.
(3) Orgiitte ¢alisan bir kisi TK iiyesi olamaz.

(4) Kontrol Konseyi, Teskilatin herhangi bir iiyesinin birden fazla temsilcisini igeremez. Holding
yapilar1 veya Ticaret Kanunu anlaminda iliskili taraflar Denetim Kurulu'nda birden fazla temsilci

bulunduramazlar.

Sanat. 27. (1) Kontrol Konseyi, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmasini izler

ve Teskilatin tiim belgelerine erigim saglar.

(2) Kontrol Kurulu, ¢aligmalarina iligkin yonetmelikleri kabul eder ve faaliyetlerini Genel Kurul'a
bildirir.

(3) Denetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina damigma oy hakki ile katilabilir.

Ekonomik durumla ilgili kontroller her mali yilin sonunda veya gerektiginde yapilir.

(4) Kontrol Kurulu, gerektiginde yilda bir defadan az olmamak iizere olagan ve olaganiistii
toplantida - Bagkanin karari, iiyelerinden birinin veya Yonetimin talebi iizerine toplanir. Yazi

tahtasi.
(5) Toplantilara Denetim Kurulu iiyelerinin yarisindan fazlasi katilmalidir.

(6) Denetim Kurulu, iiyelerin yarisindan bir fazlasinin ¢gogunlugu ile karar alir.

Besinci Boliim

FONLARIN MULKIYET VE KAYNAKLARI

Sanat. 28. (1) BTETDTD biitgesi kapsamindaki gelirler:



1. iiyelik ticreti;

2. ekonomik faaliyetten ve ticretli hizmetlerin saglanmasindan elde edilen gelir;
3. Avrupa, uluslararasi ve diger bagis programlarina katilimdan saglanan fonlar;
4. gercek ve tiizel kisilerden yapilan bagislar;

5. diger kaynaklar.

(2) Kurulug, Turizm Bakanmin belirleyecegi sartlar ve talimatla Turizm Bakanlhigi biitcesinden

maddi olarak desteklenebilir.

Sanat. 29. (1) Orgiitiin miilkiyeti, Bulgaristan Cumhuriyeti'nin yiiriirliikteki mevzuatina gére para,

miilkiyet, ayni haklar, fikri miilkiyet haklari, alacaklar ve diger haklardan olusur.
(2) Orgiitiin miilkiyeti asagidakilerden olusur:

1. Genel Kurul karar ile igbu Statiiye uygun olarak belirlenen yillik iiyelik aidati ve diger mal

aidatlar;
2. Fahri ve yedek tiyeler yillik tiyelik aidati 6demezler;

3. Yillik tiyelik aidat1, Y6netim Kurulu'nun teklifi izerine genel kurul karari ile belirlenir ve i¢inde

bulunulan yilda Genel Kurul tarafindan belirlenen siireye kadar yillik olarak ddenir;

4. Orgiitiin faaliyeti igin hayati &nem tasiyan olaganiistii olaylarda ve amaglarinin

gerceklesmesinde tiyelerden genel kurul karariyla kaynak saglanmasi, Genel Kurul karariyla;
5. Sanat anlaminda ek ekonomik faaliyetlerden elde edilen gelirler. 4 Esas Sozlesme;
6. Bulgaristan Cumhuriyeti mevzuatinin izin verdigi bagis, vasiyet vb. kaynaklar.

(3) Kurulug, 6zel amaglh fonlar olusturabilir, turizmin kurulmast ve gelistirilmesi i¢in miilkleri
karsiliksiz olarak harcayabilir ve kanun, tiiziik ve ig tiiziikle belirlenen amaglara ulagsmaya y6nelik

faaliyetlerde bulunabilir.
(4) Tim gelirler Kurumun miilkiyetindedir ve amaglarina ulagmasina hizmet eder.

(5) Kurulus kar dagitamaz.



Altinci Bolim

FESIH, DONUSUM VE TASFIYE

SONLANDIRMA

Sanat. 30. (1) Organizasyon asagidaki durumlarda sonlandirilir:

1. Genel Kurul karari ile - Teskilatin tiim asil tiyelerinin 2/3"iniin nitelikli gogunlugu ile;
2. Orgiitiin déniistiiriilmesi iizerine, bu tiiziik ve yiiriirliikteki mevzuat temelinde;

1. Orgiitiin bulundugu yerdeki yetkili mahkemenin karari ile:

» Kanuna aykir1 veya kamu diizenine veya giizel ahlaka aykir1 bir faaliyette bulunursa;

« iflas ilan edildi.

(2) Genel Kurul, iiyelerinin en az beste ikisinin talebi {izerine, alindig1 tarihten itibaren bir ay i¢inde
toplanir. Yonetim Kurulu'nun hareket etmemesi halinde talep, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran

veya lyelere toplantiya yetki veren denetim organina yapilabilir.

TASFIYE

Sanat. 31. (1) BTETDTD'in feshi kararinin alinmasiyla es zamanli olarak, genel kurul bir veya
birka¢ tasfiye memuru atayacaktir. Tasfiye memuru genel kurulca atanmazsa Turizm Bakam

tarafindan atanir.

(2) Tasfiye memurlari, denetim organi tarafindan onaylanmali ve BTETDTD'in feshedilmesi karar

ile ayn1 anda Ulusal Turist Siciline girilmelidir.

(3) BTETDTD'in alacaklilarin tazmininden sonra kalan mallari, bu Kanunda aksi 6ngoriilmedikge,
salt cogunlukla alinacak genel kurul karari ile dagitilir. Fesih tarihine kadar karar verilmemisse

tasfiye memuru tarafindan alinir.

(4) Coziime kavusturulamayan davalar hakkinda sirasiyla Tiizel Kisiler Kanunu hiikiimleri

uygulanir.



EK HUKUMLER

§ 1. Bulgaristan Cumhuriyeti'ndeki mevcut mevzuatin hitkiimleri, bu Statiide karara baglanmamig

meselelere uygulanir.

Bu tuzdk, ... tarthinde ...
.......................................................................................................... Kurucular listesine imza
attiklari, BTETDTD kurucu meclisine katilarak, BTETDTD Statisii'nii kabul ettikleri, Esas

Sozlesme'nin ayrilmaz bir pargasidir.



Ek 2

Bulgaristan ve Tiirkiye'deki baslica turistik sergiler

1. Uluslararasi sergi "Tatil ve SPA Fuar1"

"Tatil ve SPA Expo" sergisi olanaklar saglar ve turizm endistrisine tek bir ¢at1 altinda is
baglantilari igin bir yer saglar. Her yil Nisan ayinda Bulgaristan'in Sofya kentindeki Inter-Expo
Center'da diizenlenmektedir. Etkinlikte, her katilimcinin isini konumlandirabilecegi ve katilim
seklini planlayabilecegi ayr1 alanlar olusturulmustur. Fuar, aktif yaz sezonundan 6nce diizenleniyor

ve agirlikli olarak yaz turizmi iriinleri sunan katilimeilarin katilimiyla gergeklesiyor.

Markasimi sektor lideri olarak konumlandirmak isteyen katilimceilar i¢in en iyi ¢dziim fuar
standi se¢mektir. Bu katilim formati, katilimeimnin iriinlerinin binlerce potansiyel miisteriye
sunulmasini ve yeni ortaklar bulmasini, is baglantilari kurmasini, miisterilerle mevcut iletisim agini
olusturmasini ve giiclendirmesini saglar. Tatillerde, gezilerde, konaklamalarda veya diger hizmet

ve lriinlerin son miisterilere satig1 bagariyla gerceklestirilebilir.

Sinirlandirilmig alanlar ayrica sunlari igerir:

* Medikal / SPA & SPA Kosesi - uzmanlik alani, profesyonellerin ve genel halkin dikkatini

medikal, SPA ve wellness turizmi igin destinasyonlara ve firsatlara ¢eker.

* Wine Destination - “Tatil ve SPA fuarinin” sarap turizmi i¢in 6zel alani, yetenekli sarap
iireticilerinin eski saraplarla dolu mahzenlerini ve heyecan verici hikayelerle dolu
mahzenlerinin kilidini, diinyanin ortak sirlari ile hatiralar1 uzun siire yonetecek seyahat ve

tadim fikrini sunmak i¢in sunar. ustalar ve iyi sarabin aromasi.

» Ag Olusturma Kosesi — seyahat, destinasyon, konaklama ve turistik yer saglayicilari ile
baglantili alicilardir. Ortaklar ve tedarikgiler arayan sektdr profesyonelleri, tiim

ziyaretgilerin yarisindan fazlasini olusturuyor.



« Start-Up K0sesi - turizm endiistrisindeki yeni baslayanlar i¢in ideal bir platform saglar ve

turizmle ilgili yeni iirlin ve teknolojileri genis bir ilgili kitleye sunar.

« Tartigma Kdsesi — turizm endiistrisindeki zorluklar, siirekli degisen ihtiyaglar, trendler ve
yenilikler hakkinda sektordeki en iyi profesyoneller ve liderlerle goriismelerin yapildigi

yer.

» Konferans Programi — sunulan yeni iiriinler ve programlar, turizm endiistrisinde ¢alisma

konusunda uzmanlardan pratik tavsiyeler.

« Kariyer Kogesi — turizm enddistrisinden mezun olan 6grenciler arasinda gelecek vaat eden
personeli bulmak igin yer. Turizm profiline sahip tiim {iniversitelerden Ogrenciler,
gelecegin igverenleriyle tanigmak ve kariyerleri hakkinda uzman tavsiyesi almak i¢in

etkinlige katiliyor.

* Medya Kosesi — katilimcilardan bilgi almak ve yeni {iriin ve programlari ele almak igin

etkinlige katilan seyahat blogculari, gazeteciler ve medya ile bulusma yeri.



2. "SeyahatExpo" Sergisi

“TravelExpo” sergisi Ekim aymda Bulgaristan'in Sofya kentindeki Sofia Ring Mall
bolgesinde diizenli olarak diizenleniyor. Aktif kis turizm sezonu ve yurti¢inde ve yurtdisinda Noel
ve Yeni Y1l gezileri baglamadan once, sergi en iyi seyahat acentelerini bir araya getiriyor. Vitosa
Dagi'nin eteklerindeki AVM'de katilimcilar, yurt i¢i ve yurt disinda egzotik destinasyonlarda tatil,

kayak tatili ve gemi turlari i¢in dnerilerini sunduklar stantlarini sergiliyor.

Yabanci biiyiikelgiliklerin temsilcileri genellikle benzersiz sergiye katilarak ziyaretcilere

iilkeleri, seyahat kosullari, ilgi ¢ekici yerler ve ilgi ¢ekici yerler hakkinda faydali bilgiler verir.

"Seyahat Fuar1" sirasinda, profesyonel gezginler ve iinlii seyahat blogcular tarafindan da
son derece ilging sunumlar ve dersler var. Sergi siiresince ziyaretgiler i¢in daha pek gok keyifli ve

faydali siirprizin yani sira macera 6diillii bir oyun hazirlandi!



3. Sergi “Antalya Turizm Fuar1”

Uluslararast Turizm Fuari "Antalya Turizm Fuar1" her yil Ekim aymnda Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin Antalya kentinde diizenlenmektedir. Turizm endiistrisinin siirdiiriilebilir,
kapsamli ve ¢evreye duyarli bir sekilde gelismesini saglamak i¢in tur operatérleri arasinda isbirligi
yapmak amactyla olusturulmustur; bu, bélgelerin dogal kaynaklarina ve bunlarmn turizm icin
stirdiiriilebilir kullanimma odaklanarak yeni kalkinma beklentilerine yonelmesine yardimci

olmustur. hedefler.

Antalya'daki Uluslararas1 Fuar aynm zamanda turizm endiistrisinin ve ilgili hizmetlerin
ekonomik verimliligini gesitlendirmeyi ve artirmay1 ve 6zellikle Tirkiye'de turistik rekreasyon ve
turistik seyahat i¢in hizmet saglayan {iriin tedarikgilerinin arastirilmasi i¢in yeni firsatlar saglamay1
amaclamaktadir. . Etkinlik sirasinda, is diinyasi ve hiikiimet, Tiirkiye'nin imajini, altyapisini ve

turizm politikasim iyilestirmek i¢in gelistirilecek ve uygulanacak dnlem ve programlar siraladi.

Fuar, turizm endiistrisinden tiim paydaslari en son gelismeleri paylasmak, isbirligi ve
sektoriin daha da gelismesi igin firsatlar yaratmak i¢in bir araya getiren bir platformdur. Etkinligin
ana alt hedeflerinden biri de Tiirk turizminin kalbi Antalya'ya yeni bir vizyon sunarak turizm

fuarma yenilik¢i bir anlayis kazandirmak.

Antalya Turizm Fuar her yil yiizlerce ulusal ve uluslararasi tur operatdriinii, offline ve
online seyahat acentelerini, konaklama, havayollarini, otobiis ve deniz tagimaciligt sirketlerini,
rekreasyon alanlarini, bilgi teknolojilerini, gastronomi hizmet saglayicilarini, finans ve sigorta

kurumlarini bir araya getiriyor. .

Katilime1 profili sunlari igerir: Tur operatorleri, Ulusal acenteler, Etkinlik yonetim

sirketleri, Tesvik sirketleri, Kiiltiir ve spor etkinlikleri organizatérleri, Havayollari, Teknoloji



sirketleri, Oteller, Finans kuruluglari, Turizm sektoriine liikks hizmetler sunan markalar, D1s kaynak
sirketleri, Tnsan kaynak yonetimi sirketleri, Universiteler, Yerel yonetimler, Ticaret Odalari,

Turizm STK'lar1, Ulusal ve uluslararasi medya kuruluslari.

Fuarda yer alan ana bagliklar: Turizm Teknolojisi, Online Turizm, Turizm Gastronomisi,
Turizmde Insan Kaynaklari, Seyahat Otelleri, Satis ve Pazarlama, Seyahat Medyast, Turizmde Otel
Isletmeciligi, Seyahat Acenteleri ve Tur Operatdrleri, Spa & Wellness Turizmi, M.I.C.E. turizm,

Rekreasyon turizmi, Turizm amagli gayrimenkul alim satimi.



4. Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuart (EMITT Istanbul)

Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuar1 (EMITT), diinyanin en biiyiik bes
turizm fuarindan biridir. EMITT, her yil diinyanin dort bir yanindaki destinasyonlardan ve seyahat
hizmeti sirketlerinden yeni ve heyecan verici seyahat firsatlar1 arayan yaklagik 45.000 endiistri

profesyonelini ve turisti kendine ¢ekiyor.

Fuar, Tiirk ve diinya turizm sektorlerine yeni is firsatlari ve igbirlikleri saglayan degerli bir
is platformudur. EMITT, kirsal turizmi, tatil yerlerini, yaz ve kig turizmini, agik hava turizm
destinasyonlarini, otelleri ve turizm merkezlerini, tur operatdrlerini, seyahat acentelerini ve gok
daha fazlasini tanmitan pavyonlar sergiliyor. EMITT' ziyaret etmek, turizm endiistrisindeki lider
sirketlerle ag kurmak ve is yapmak ve yeni destinasyonlar ve teklifler kesfetmek igin birgok firsat

sunar.

Turizm endiistrisindeki fuar profesyonellerine katilanlar:

* Yeni is ortaklar1 bulun ve mevcut ortaklarla isbirligini genisletin;

» Cok sayida girketten gelen teklifleri karsilagtirmak;

* Yeni turistik yerler, iiriinler ve hizmetler hakkinda bilgi bulmak i¢in;

* Gelecekteki isler i¢in gerekli malzemeleri, kataloglar1 ve irtibatlar1 toplamak.

Sergiyi ziyaret eden kisiler sunlar1 yapabilir:
« Oteller, tatil koyleri ve iilkeler hakkinda bilgi edinmek;

« Tatil yerleri se¢mek, tur rezervasyonu yapmak ve farkli tur operatérlerinin tekliflerini

karsilastirmak igin;

« Stantlardaki profesyonellerden istisarelerin yardimiyla gezileri planlamak;



» Katilimcilarin stantlarinda interaktif sunumlar ile destinasyonlari deneyimlemek ve

hissetmek.



5. Kamp ve Karavan, Avcilik ve Doga Sporlart Fuari - Istanbul (CCHOS — Istanbul)

"Kamplar ve Karavanlar, Avcilik ve Doga Sporlart - Istanbul" (CCHOS - Istanbul)
Uluslararas1 Fuar1 2020 yilinda ikincisini tescillemistir. Her y1l Ekim ayimnda Istanbul, Tiirkiye'de
diizenlenmektedir. Kamp ve karavan tutkunlarmin hayallerini gergeklestirmeyi amaglayan,
dogayla iletisim yoluyla hayatin tadini kesfetmekten olusan serginin modeli, etkinligin
beklenmedik sekilde biiyiik basarisina katkida bulundu. Kampgcilar, karavanlar, aydinlatma ve
enerji lniteleri, giines panelleri, uydu sistemleri, 1sitma ve sogutma cihazlar i¢in treylerlerin

sergilendigi sergi, yilda ortalama 25.000 dogaseveri agirliyor.

CNR Holding istiraki Pozitif Fuarcilik tarafindan Ulastirma ve Altyap: Bakanlhig: ile TC
Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi'min destegiyle diizenlenen Camp & Caravan Istanbul, birbirinden
renkli standlara ve birbirinden giizel sunumlara sahne oldu. Hayata doganin penceresinden bakan
25.000'e yakin ziyaret¢iyi agirlayan fuarda, 100'den fazla firma ve 200'iin iizerinde markanin kamp,

kamp tiriinleri, eko ekipman ve diger lirlinlerindeki en yeni iiriinleri sergileniyor.

Gezici ev siiriiciilerinin, karavanlarin, kampgilarin ve doga tutkunlarmin gii¢lii varligi ile
sergi, genellikle katilimer ve ziyaretgilerden biiyiik ilgi goriiyor. 17 bin metrekarelik bir alana
yayilan kampeilar igin treylerler, karavanlar, aydinlatma ve enerji liniteleri, giines enerjisi panelleri,
uydu sistemleri, 1sitma ve sogutma cihazlar1 ve digerleri kamp ve doga severlerin tiim ihtiyaglarin

karsilamaya yetiyor.

Yerli ve yabanci sektor profesyonellerinin akinina ugrayan fuar, birgok 6zel etkinlikle de
g6z dolduruyor. Dogasever iinliiler, 6zel olarak diizenlenen “Ozgiirliik Yolda” adli etkinliklerde
maceralarini paylasiyor. Ekipman ekipleri "Yeni Baglayanlar Kamp: ve Karavan", "Kirlilik
Seans1", "Minimalist Kamp Egitimi" ve "Cadir Yaris1" diizenliyor. Doga koruma kuruluslar, {inlii
cevrecilerin rehberliginde "Dogaya ilk Adim" ve "Kamp Yeri Segimi" gibi bircok etkinlik

diizenlemektedir.



Katilimei profili:

* Outdoor giyim, outdoor sporlar1 ve kamp malzemeleri: Avcilik ve kamp malzemeleri

(¢adir, uyku tulumu vb.), fonksiyonel dis giyim;

« Balik¢ilik ve ekipman: Zipkinla ve zipkinla balik avi i¢in donatim, Olta balik¢ilig1 igin

donatim;

« Arazi araglari: 4X4 arazi araglari, karavan, ¢gekme demiri (romork) iireticileri, 6zel tasarim

araglar;

* Deri ve el yapim av iriinleri: Av ayakkabi ve ¢izmeleri, Av kiyafetleri, i¢ giyim,

tamamlayici driinler (sapka, yiiz maskesi, termal goraplar).



Ek 3

Eko-turizmin tanitimi ve Bulgaristan-Tiirk Eko-Turizmi Destekleme ve Gelistirme

Derneginin kapasitesinin giiclendirilmesi i¢in 6rnek projeler

1. "Bulgaristan-Tiirkiye smir 6tesi bolgesinde eko-turizmin gelisimi ig¢in deger katan

varliklarin belirlenmesi" Projesi

Projenin temel amaci, Bulgaristan-Tiirkiye sinir tesi bolgesinde, bolgede eko-turizmin
gelisimine deger katan dogal varliklar1 belirlemektir. Projenin alt amaglari, bolgede eko-turizmin

gelisimini destekleyen altyapi varliklarinin belirlenmesi ve haritalandirilmasini igerebilir.

Bolgedeki dogal varliklar agagidaki varlik kategorilerini igerebilir:

- nesli tiikenmekte olan bitki tiirlerinin yani sira bolgeye 6zgii olanlar;

- nesli tiikenmekte olan hayvan tiirlerinin yam sira sadece bolgeye 6zgii olanlar;
- selaleler, kaya olusumlari, nehirler ve diger su kiitleleri gibi dogal yerler;

- plajlar - deniz ve nehir.

Tanimlanabilen ve eslenebilen altyapi varliklari asagidaki kategorileri igerebilir:
- Konaklama;

- yemek yiyebileceginiz yerler;

- kiiltiirel ve tarihi yerler;

- ilgi ¢ekici yerler;

- otobiis istasyonlari, deniz istasyonlari ve havaalanlari,



- otoparklar, benzin istasyonlar ve diger altyap;
- tibbi yardim;

- seyahat, sigorta ve diger acenteler.



2. "Malko Tirnovo kasabasinda bir eko-turizm merkezi ingaat1" projesi

Projenin temel amaci, Burgaz ilgesi ve Kirklaeli ilinde eko-turizmi destekleyecek bir
merkezin faaliyetini donatmak ve desteklemektir. Kentin eko-turizm i¢in bir destinasyon olarak
tanitilmasina ve gelismesine yardimcei olmak igin merkezin Malko Tirnovo kasabasinda yer almasi
planlaniyor. Son yillarda, Burgaz'in giineybatisindaki belediyeler ekonomik olarak geri kalmis
durumda. Insan ve sermaye ¢ikisi bu bélgelerdeki ekonomik ¢okiisii derinlestirdi. Ancak bu da
biyolojik ¢esitliligin korunmasina ve desteklenmesine ve bolgedeki bugday ve bitki tiirlerinin
koruma statiisiine yol agmistir. Sonug olarak, hayvan bitki tiirlerinin onlarca yil dnce ortadan

kalkmastyla bu alanlarda eko-turizmin gelisimi i¢in katma deger artt1.

Projenin alt hedefleri arasinda Bulgaristan-Tiirkiye Eko-Turizmi Destekleme ve Gelistirme
Dernegi'nde (BTA-SPET) kapasite gelistirme yer aliyor. Alt hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetler
asagidaki konular1 kapsayabilir:

- Bulgaristan ve Tiirkiye'de eko-turizmin gelisimini gelistiren veya destekleyen kuruluslarla

deneyim aligverisi;
- Bulgaristan, Tiirkiye ve Avrupa'daki turist fuarlarini ziyaret etmek;

- BTA-SPET ekibinin organizasyonel gelisim, finansal yonetim, insan kaynaklar1 yonetimi,

pazarlama ve diger konularda egitimi;

- BTA-SPET'in ¢alismast i¢in ofis ekipmani - mobilya, ev aletleri ve kirtasiye

malzemelerinin saglanmasi.



3. "Eko-turizmin gelistirilmesi i¢in smir Otesi bdlge Bulgaristan-Tiirkiye'de yerel

topluluklar arasinda kapasite gelistirme" Projesi

Projenin temel amaci, eko-turizmin gelisimi i¢in sinir 6tesi bolge Bulgaristan-Tiirkiye'den
yerel topluluklar arasinda kapasite olusturmaktir. Ilk olarak, buna farkindalik yaratma; eko-
turizmin gelisimi ile baglantili olarak yerel doganin ve ozellikle smir Stesi bolgedeki doga
rezervlerinin nasil korunacagi ve korunacagi konusunda topluluklarla egitim ve etkilesim. Bu
amagla, ¢evreyi seven turistleri tanimak i¢in kodlar ve diger belgeler gelistirilirken ve tanitilirken,

dag bisikleti ve kamp ekipmanlarinin satin alinmasi dahil edilebilir.

Diger proje faaliyetleri, yerel rehberlerin egitimini igerebilir. Egitim kurslari, siir 6tesi
bolgedeki ekolojik sistemin 6nemi ve korunmasi hakkinda bilgi sahibi olmak, farkli tutumlara
sahip farkli turist segmentleri ile calismak ve yerel topluluklarla birlikte ¢alismanin yararlarini ve

firsatlarini tanimak icin rehberlerin egitimini igerecektir. eko-turizm. yerel diizeyde.

Proje ayrica sunlart igerecektir:
- dag bisikleti rotalarinin gelistirilmesi;
- kiralik bisiklet alimu;

- koylerde veya bdlgenin rezervlerinde kamp yapmak igin kullanilacak kamp

malzemelerinin satin alinmast;

- yiiksek dogal degere sahip arazilerde eko-patikalar ve barmaklarin ingasi.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasi sonucunda asagidaki sonuglar beklenmektedir:
- sinir Otesi bolgedeki ziyaretei sayisinda artis;

- dogal simge yapilara, rezervlere ve korunan alanlara yakin yasayan yerel halkin ekonomik

durumunun iyilestirilmesi;



- Turistler olarak doga koruma faaliyetlerine ayrilan fonun artmasi, rehberlerin yerel cevre
ve bunun eko-turizm iizerindeki olumlu etkisi hakkinda daha iyi bilgi sahibi olacag:i igin

ziyaretgiler arasinda artan memnuniyet.



Ek 4

Stratejinin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine iliskin degerlendirme icin

ornek gostergeler

* Projede belirlenen veya sinir 6tesi bolgelerdeki diger eko-destinasyonlari belirli bir siire

boyunca ziyaret eden turist say1si:
o Bir y1l boyunca bir eko-destinasyona ortalama ziyaretci sayis1 - 3000 kisi;
o Bir y1l boyunca bir eko-destinasyona maksimum ziyaretgi sayis1 - 6000 kisi;
o Bir yi1l boyunca bir eko-destinasyona minimum ziyaretgi sayisi - 1000 kisi;

o En cok turist sezonunda bir hafta boyunca bir eko-destinasyona maksimum ziyaret¢i

sayisi - 600 kisi.

+ Incelenen bolgede insan faktdriiniin gevre ve biyolojik gesitlilik iizerindeki etkisinin

degerlendirilmesi i¢in bir indeksin gelistirilmesi:
o Sinir dtesi bolgede popiilasyonlarim artiran hayvan veya bitki tiirlerinin sayisi - yilda 5;

o Sinir Gtesi bolgede hayvan veya bitki tiirii popiilasyonlarinin sayisindaki artig yilizdesi -

yilda %5;
o lyilestirilmis koruma statiisiine sahip alanlarin sayisi - yilda 5;

o Smir Otesi bolgedeki korunan alanlarm koruma statiisiinii iyilestirmeye yonelik

girisimlerin sayisi - yilda 2.

 Seyahat edecekleri turizm tiiriinii belirten turistlerin sinir 6tesi bolge igindeki yerlesim

yerlerinde misafirhane ve aile otellerinde gerceklestirilen geceleme sayisi:



o Sinir 6tesi bolgedeki yerlesim yerlerindeki konuk evlerinde ve aile otellerinde kisi bagina

yillik ortalama gece - y1lda 15 gece;

o Simir Otesi bolgedeki yerlesim yerlerindeki misafirhanelerde ve aile otellerinde bir yil

boyunca kisi basina ortalama kalig siiresi - 5 giin;

0 Turizm tiiriine gore ayrilmis yukaridaki iki kategori - eko-turizm ile birlikte eko, kiiltiirel,

dini, saglik ve digerleri - sirastyla y1lda 5 gece ve 5 giin ortalama siire.

* Projede tanimlanan eko-destinasyonlarin yani sira eko-turizmin potansiyeli ve firsatlart

hakkinda basili, dijital ve diger medyadaki yayn sayist:

o Bir yil boyunca eko-turizmin potansiyeli ve firsatlar1 hakkinda yayimn sayisi - bir y1l igin

20 say1;

o Projede tanimlanan eko-destinasyonlar i¢in yayin sayisi - yilda 5 say1.

* Eko-hedefler hakkinda bilgilerin bulundugu sosyal aglardaki etkilesim sayis1 (Facebook,
Instagram, Twitter'daki gonderilerin begeni sayisi, olumlu yorumlar, YouTube'daki videolarin

goriintiilenmesi vb.) - yilda 50 adet.

* Eko-turizmin gelisimi ile ilgili konularda paydaslar tarafindan 6zel konferanslar,

caligtaylar ve uzman toplantilar1 ve diger organize edilmis etkinliklerin diizenlenmesi - yilda 2 kez.

* Burgaz ilgesi ve Lozengrad ilgesinden paydaslar (sivil toplum kuruluslari, yerel idari

yapilar vb.) tarafindan eko-turizm alaninda basariyla uygulanan proje sayisi - yilda 2 proje.

 Eko-turizmin geligsmesinin bir sonucu olarak sinir 6tesi bolgelerdeki is ortaminin genel

gelisimi i¢in ekonomik olarak olgiilebilir gostergeler:



o0 yaratilan yeni is say1s1;
o gerceklesen gece sayisi;

o rehberlerin ve rehberlerin hizmet sayisi.



